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ßƀƈıŹ 
>­¦ ǏǍǏǑƉ>­¦ >­ÊÇ­¤Äŵ .«ÇX´ºÉN¤    F´° Ӄ«­ºÉ 

8TTJ¤XªÉ Ç ;J ´ºÇJ ³YNX °­T´Äª­ÇJ« X ¦­ӃX¤«Xz­ ³­¦Ä

TÉ«Jª NÊ«Xz­ ³­ÊÇ­¤Ä +ª «É ? XN|« NXŸ >­¦ ǏǍǏǑ Ä°¨É«K¨ °­T

Ê«J¦ Xª ¦­«ºÉ«ÄJN¤  TÊ J¨J ŵ ¦º ³X¦­«´X¦ÇX«º« X °­T«­´ÊK ¤J¦­ ⱡ

ÉN J «J´ÊÉN| ª X´Ê¦J N ÇŸ 1J TJ °­T¤YºJ TXNÉÊ¤JƉ ÊJ³ Ç«­

 «ÇX´ºÉNÉ¤«Jŵ ¤J¦   ´°­¨XNÊ«JƉMÉ¨J ÇÉ³JÊXª º³­´¦  ­ °³ÊÉ´Ê¨­ ⱡ

Ӄ­¦JӃ«X¤ Ç´° Ӄ«­ºÉ   ­T°­Ç XTÊ JӃ«­ N  ÊJ Ê³ Ç«­ÇJ ­«É ³­ÊÇ ¤Ÿ

&Ê Y¦  ºXªÄ «J´ÊJ zª «J °­Ê­´ºJ¤X « X ºÉӃ¦­ Jº³J¦NÉ¤«Éª ª X¤´NXª T­

ÉN Jŵ JӃX ³ Ç« X °³ÊÉ¦¨JTXª ´°³JÇ«Xz­   °³ÊXÇ TÄ¤KNXz­ ´Jª­³ÊKTÄŸ 

IJ «Jª  ¦­ӃX¤«É  «ºX«´ÉÇ«É ³­¦ŵ Ç ¦º ³Éª Ê °­Ç­TÊX« Xª ¨KNÊÉӃ  ªÉ

³­ÊMÄT­ÇY  «Z³J´º³Ä¦ºÄ³É Ê º³­´¦K ­ °­º³ÊXMÉ ª X´Ê¦J N ÇŸ .«ÇX´ºÉN¤X

ºXN|« NÊ«X ´Ê¨É Ç °J³ÊX Ê TÊ J¨J« Jª  ´°­¨XNÊ«Éª ƉÇ´° X³J¤KNÉª 

TÊ XN ŵ ª¨­TÊ X ŵ ³­TÊ «É   ´X« ­³ ÇŸ FJ³º­ Ê TÄªK ­T«­º­ÇJⱡ ªŸ «Ÿ

ӃXº« X ¦­Ӄ­« X TӃJ «J¤ª¨­T´ÊÉN| ­³zJ« Ê­ÇJ«X Ç ³JªJN| ſ+ª ««Xz­

;³­z³JªÄ ;³­`ӃJ¦ºÉ¦ Žŵ J ºJ¦ X ÄTÊ J¨ Ç °³­z³JªJN| ³ÊKT­ÇÉN| ºJ¦ N|

¤J¦ ſ1­³°Ä´ F´°J³N J ?X« ­³ ÇŽ NÊÉ ­° X¦J ÇÉºN|« X« ­ÇJŸ 

>­ÊÇ ¤  «Z³J´º³Ä¦ºÄ³É ºXN|« NÊ«X¤ 

+­´°­TJ³¦J Ç­T«­ƈ N X¦­ÇJ ÇÉªJzJ¨J Ç ª « ­«Éª ³­¦Ä

´ÊNÊXz Ӄ«Xz­ ÊJJ«zJ ­ÇJ« J ÊX ´º³­«É zª «ÉŸ &É«Jª NÊ«É °³ÊÉ³­´º

Ӄ NÊMÉ ª X´Ê¦J N Ç ´ºÇ­³ÊÉ¨ °³X´¤Y «J  ´º« X¤KNK  «Z³J´º³Ä¦ºÄ³Yŵ

ÇÉªÄ´ÊJ¤KN TÊ J¨J« J ª­TX³« ÊJNÉ¤«X   ³­ÊMÄT­ÇY ´ XN Ÿ >XJӃ ÊJN¤J

ºÉN| ÊJTJ «J°­º¦J¨J MJ³ X³É ÊJ³ Ç«­ «JºÄ³É ºXN|« NÊ«X¤ŵ ¤J¦ 

  X¦­«­ª NÊ«X¤ŵ ÇÉ« ¦J¤KNX Ê « X´ºJM Ӄ«X¤ ´ÉºÄJN¤  «J ³É«¦Ä ªJºX³ J¨ Ç

MÄT­ÇӃJ«ÉN| ­³JÊ ³­´«KNÉN| ¦­´Êº Ç  «ÇX´ºÉNÉ¤«ÉN|

´°­Ç­T­ÇJ«ÉN|  «vJN¤KŸ+ª «J « X Ä´ºJÇJ¨JÇ ª­TX³« ÊJN¤  

  ³­ÊMÄT­Ç X ´ XN  Ç­T«­ƈ¦J«JӃ ÊJNÉ¤«X¤Ÿ ;³ÊÉ¦¨JTXª ´¦ÄºXNÊ«ÉN|

TÊ J¨J ¤X´º ³­ÊMÄT­ÇJ ?ºJN¤  CÊTJº« J« J F­TÉ Ç +³­MӃ NJN|ŵ ¦º ³J

ÊÇ Y¦´ÊÉ¨J ´Ç­¤K ÇÉTJ¤«­ ⱡ ­ ǑǍ ªӉƄ|Ÿ > Ç«­NÊX « X Ç +³­MӃ NJN| 

  .Ç «JN| °³ÊX°³­ÇJTÊ­«­ ¦­ª°ӃX¦´­ÇX NÊÉ´ÊNÊX« X ´ XN 

Ç­T­N Kz­ÇX¤ «­Ç­NÊX´«K ªXº­TK |ÉT³­°«XÄªJºÉNÊ«KŸ F´ÊÉ´º¦­ º­

°³ÊX¦¨JTJ ´ Y «J ¤X´ÊNÊX Ç Y¦´ÊK « XÊJÇ­T«­ ⱡ ´É´ºXªÄ   z­º­Ç­ ⱡ T­

­M´¨Äz  ³­´«KNX¤ Ӄ NÊMÉ ª X´Ê¦J N ÇŸ 

.«ÇX´ºÉN¤X ¦ÄMJºÄ³­ÇXƉÊ ªÉ ӃK ­ ´°­¨XNÊ«­ N  

→Ç XºӃ NJ Ç X¤´¦J Ç +³­MӃ NJN| º­ °³ÊÉ¦¨JT °³­¤X¦ºÄŵ Ç ¦º ³Éª

TXºX³ª «JN¤J   ´ÊÉM¦J ³XJ¦N¤J Ç¨JTÊ zª «É °­ÊÇ­Ӄ ¨É Äº³ÊÉªJⱡ N Kz¨­ ⱡ

°³­NX´Äŵ ª ª­ ÇÉÊÇJ ÇÉ¦­«JÇNÊÉN|Ÿ8T´ºK° X« X ÇÉ¦­«JÇNÉ ­T

Äª­ÇÉ ´°­Ç­T­ÇJ¨­ Ç´º³ÊÉªJ« X °³JN «J XºJ° X ÊJª¦« YºXz­ ´ºJ«Ä

´Ä³­ÇXz­ MÄT­ÇÉŸ5 ª­ ºÉN| °³ÊXN Ç«­ N ŵ Ç¨JTÊX zª «É 

Ê TXºX³ª «JN¤K ³XJӃ Ê­ÇJ¨É ÊJ¨­ ­«É °ӃJ«ŵ TK KN T­ ÊJ°XÇ« X« J

Ӄ­¦JӃ«X¤ ´°­¨XNÊ«­ N  «­Ç­NÊX´«Xz­ ­M X¦ºÄ ´¨Ä KNXz­  «ºXz³JN¤ 

ª X´Ê¦J N Ç  MÄT­ÇJ« J ´K´ XTÊ¦ N|Ç YÊ Ÿ;­ ­z¨­´ÊX« Ä ¦­ӃX¤«Xz­

°³ÊXºJ³zÄ «J ÇÉ¦­«J« X ³­M º MÄT­ÇӃJ«ÉN| °­ӃXzJ¤KNÉN| «J

¦­«ºÉ«ÄJN¤  MÄT­ÇÉ Ç XºӃ NÉ Ç X¤´¦ X¤ Ê °Ä«¦ºXª M MӃ ­ºXNÊ«Éªŵ

Ê­´ºJ¨ ÇÉ¨­« ­«É «­ÇÉ ÇÉ¦­«JÇNJŵJºX³ª « ÊJ¦­ NÊX« J°³JN 
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  ÄÊÉ´¦J« J °³JÇ­ª­N«Xz­ °­ÊÇ­ӃX« J «J Ä Éº¦­ÇJ« X°³ÊXÇ TÊ J«É

¤X´º «J Ç³ÊX´ XǏǍǏǒ ³Ÿ 

6­Ç­NÊX´«É 8 ³­TX¦ IT³­Ç JƉ «ÇX´ºÉN¤J

Ç ÊT³­Ç X ª X´Ê¦J N Ç 

#ÄT­ÇJ «­ÇXz­ ­ ³­T¦J ÊT³­Ç J º­ ¤XT«­ Ê ¦ӃÄNÊ­ÇÉN| °³ÊXT´ YÇÊ Yⱡ

+ª «É ? XN|« NXŸ $|­ⱡ ³XJӃ ÊJN¤J «J°­º¦J¨J «J º³ÄT«­ N  ºÉ°­ÇX TӃJ

TÊ ´ X¤´ÊÉN| ³XJӃ  Ç ³É«¦­ÇÉN|ƉºJ¦ X ¤J¦ Êª X««­ ⱡ NX« ªJºX³ J¨ Çŵ

°­´ÊÄ¦ ÇJ« X JӃºX³«JºÉÇ«ÉN| ³­ÊÇ KÊJ ºXN|« NÊ«ÉN|NÊÉ ¦­« XNÊ«­ ⱡ

J¦ºÄJӃ ÊJN¤  T­¦ÄªX«ºJN¤ Ɖzª «J « X°³ÊX³ÇJ« X °³­ÇJTÊ ¨J °³JNXŵ

Ç´° ¨°³JNÄ¤KN N  ӃX Ê ÇÉ¦­«JÇNKŸ>XÇ Ê¤  °³­¤X¦ºÄŵ ÊÇ¨J´ÊNÊJ 

Ç ­M´ÊJ³ÊX J³N| ºX¦º­« NÊ«Éª ­³JÊ JTJ°ºJN¤  T­ Ç´° ¨NÊX´«ÉN|

zX«X³JN¤  ´°³ÊYºÄ°­N Kz«Y¨JÊJ ´­MK T­TJº¦­ÇX ¦JӃ¦ÄӃJN¤X 

  ÇX³É`¦JN¤X ÇÉTJ¤«­ N  NJ¨Xz­ ´É´ºXªÄŵ J NJ¨J °³­NXTÄ³J

 «ÇX´ºÉNÉ¤«J ÇÉªJzJ¨J º³ÊÉ¦³­º«X¤ ª­TÉ`¦JN¤  °­ÊÇ­ӃX« J «J

MÄT­ÇYŸ ¦ºÄJӃ« Xŵ ­M X¦º «JM X³J ³XJӃ«ÉN| ¦´ÊºJ¨º Ç   ¤Ä « XMJÇXª

MYTÊ X ´¨Ä É¨ ª X´Ê¦J N­ªŵ ÊJ°XÇ« J¤KN ­° X¦Y ÊT³­Ç­º«K «J

«J¤ÇÉ ´ÊÉª °­Ê ­ª XŸ 

?ºJM Ӄ«J z­´°­TJ³¦J Ç­T«­ƈ N X¦­ÇJ 

F ­MӃ NÊÄ ³­´«KNX¤ Ӄ NÊMÉ ª X´Ê¦J N Ç zª «J ¦­«´X¦ÇX«º« X

³­ÊMÄT­ÇÄ¤X ´ Xⱡ ¦J«JӃ ÊJNÉ¤«K   Ç­T­N Kz­ÇKŸ Cª X¤Yº«X °ӃJ«­ÇJ« Xŵ

XӃJ´ºÉNÊ«­ ⱡ Ç­MXN ³XJӃ  Ç z­´°­TJ³NÊÉN| ­³JÊ ­T°­Ç XTÊ JӃ«X

ÊJ³ÊKTÊJ« X MÄT XºXª ´°³JÇ J¤Kŵ X «JÇXº Ç º³ÄT«ÉN| ÇJ³Ä«¦JN|

ª X´Ê¦J NÉ ª­zK Ӄ NÊÉⱡ «J ´ºJM Ӄ«É T­´ºY° T­ °­T´ºJÇ­ÇÉN| Ä´¨Äz

¦­ªÄ«JӃ«ÉN|Ÿ 

?°­¨XNÊ«X  «ÇX´ºÉN¤X Ê Ç Ê¤K 

6 X ÊJ°­ª «JªÉ ­ ºÉªŵ N­ «J¤NX«« X¤´ÊXƉ­ ӃÄTÊ JN|Ÿ F ǏǍǏǑ ³­¦Ä

+ª ««É 8 ³­TX¦ ;­ª­NÉ ?°­¨XNÊ«X¤ Ê °­Ç­TÊX« Xª ³XJӃ Ê­ÇJ¨

°³­z³JªÉ Ç´° X³J¤KNX TÊ XN ŵ ª¨­TÊ X   ´X« ­³ ÇŸ →³­T¦  Ê °³­z³Jª Ç

³ÊKT­ÇÉN| °­ÊÇ­Ӄ ¨É «J ­³zJ« ÊJN¤Y ¦­Ӄ­«  ŵ ÇÉ°­NÊÉ«¦Äŵ ÇJ³´ÊºJº Ç

  TÊ J¨J  «ºXz³JNÉ¤«ÉN|ŵ ¦º ³X ÇÊªJN« J¤K Ç YÊ  ´°­¨XNÊ«X   MÄTÄ¤K

Ӄ­¦JӃ«K Ç´° Ӄ«­ºYŸ 

→³­T­Ç ´¦­ÇÉ T­ª ´Jª­°­ª­NÉ 

F ǏǍǏǑ ³Ÿ ³­Ê°­NÊY¨É ´ Y °³JNX «JT MÄT­ÇK °­Ç Jº­ÇXz­

³­T­Ç ´¦­ÇXz­ T­ªÄ ´Jª­°­ª­NÉ TӃJ ǏǍ ÄNÊX´º« ¦ ÇŸ +ª «J

? XN|« NX °³ÊX¦JÊJ¨J z³Ä«º °­T MÄT­ÇY °ӃJN Ç¦ Ÿ 

→³­T­Ç ´¦­ÇÉ T­ª ´Jª­°­ª­NÉ º­ ­ ³­TX¦ Ç´°J³N J ­ZX³Ä¤KNÉ

TÊ X««É °­MÉº TӃJ ­´ M Ê ÊJMÄ³ÊX« Jª  °´ÉN| NÊ«Éª Ÿ 8TMÉÇJ ´ Y 

Ç « ª  «TÉÇ TÄJӃ«É ӃÄM ÊX´°­¨­ÇÉ º³X« «z ´Jª­­M´¨Äz    º³X« «z

Äª X¤Yº«­ N  ´°­¨XNÊ«ÉN|Ÿ ;­ӃXzJ¤K ­«X «J «JÄNXŵ ³­ÊÇ ¤J« Ä ӃÄM

°­Tº³ÊÉªÉÇJ« Ä Äª X¤Yº«­ N  Ç ÊJ¦³X´ X NÊÉ««­ N  T« J N­TÊ X««Xz­

  ZÄ«¦N¤­«­ÇJ« J Ç ÉN Ä ´°­¨XNÊ«ÉªŸ 

CºÇ­³ÊX« X   ZÄ«¦N¤­«­ÇJ« X «J ºX³X« X +ª «É ? XN|« NX °ӃJN Ç¦ 

Ç´°J³N J MYTÊ X ¦­«ºÉ«ÄJN¤K TÊ J¨J «J ³ÊXNÊ ­´ M 



 ƈǓƈ  

 
^²qĮ²^²qĮ²

Ê « X°X¨«­´°³JÇ«­ N Jª  JӃX ³ Ç« X TÄ Éª Ç´°J³N Xª TӃJ  N|

­° X¦Ä« Ç   ³­TÊ «Ÿ 

;­ÊJӃX¦NÉ¤«X Z­³ªÉ ´°YTÊJ« J Ç­Ӄ«Xz­ NÊJ´Ä 

F ǏǍǏǑ ³Ÿ ­TTJ«­ T­ Ä Éº¦­ÇJ« J ?¦JºX;J³¦ Ç³JÊ Ê ³­ÇX³­ÇÉª

°J³¦ Xª Äª X¤Yº«­ N Ÿ .«ÇX´ºÉN¤J MÉ¨J T­`«J«´­ÇJ«J ªŸ «Ÿ ÊX ³­T¦ Ç

°³­`ӃJ¦ºÉ¦  ÄÊJӃX « X +ª «É ? XN|« NXŸ 

F ³JªJN| +ª ««Xz­ ;³­z³JªÄ ;³­`ӃJ¦ºÉ¦    >­ÊÇ JÊÉÇJ« J

;³­MӃXª Ç  Ӄ¦­|­Ӄ­ÇÉN| ­³JÊ ;³ÊXN ÇTÊ J¨J« J 6J³¦­ªJ«   Ç +ª « X

? XN|« NX ³XJӃ Ê­ÇJ«X ´K °³­z³JªÉ °³­`ӃJ¦ºÉNÊ«X Ä¦ X³Ä«¦­ÇJ«ÉN| «J

JӃºX³«JºÉÇ«X Z­³ªÉ ´°YTÊJ« J Ç­Ӄ«Xz­ NÊJ´Ä TÊ XN    ª¨­TÊ X ÉŸ 

&Ê  «J¤°­°ÄӃJ³« X¤´ÊK   «J¤MJ³TÊ X¤ T­´ºY°«K Z­³ªK ´°YTÊJ« J Ç­Ӄ«Xz­

NÊJ´Ä °³ÊXÊ TÊ XN  ¤X´º ¦­ª°ÄºX³   ºXӃXZ­«Ÿ ;³ÊX¦JÊJ« X ª¨­TÉª ӃÄTÊ ­ª

ª X¤´NJ JӃºX³«JºÉÇ«Xz­ ´°YTÊJ« J Ç­Ӄ«Xz­ NÊJ´Ä ¤X´º ´ÊJ«´KŵJMÉ

­° « ⱡ ÇX¤ N X ª¨­TÉN| ӃÄTÊ  Ç Ç Jº ÄÊJӃX « X ­T JӃ¦­|­ӃÄ 

  ³­T¦ Ç ­TÄ³ÊJ¤KNÉN| NÊÉ MXÊ³XvX¦´É¤«Xz­ ¦­³ÊÉ´ºJ« JÊ ªXT  Ç

´°­¨XNÊ«­ N ­ÇÉN|   ºXӃXZ­« ÇŸ 

FÊM­zJNX« X ­ZX³ºÉ  ª°³XÊ 

6­Ç­ N K Ç ¦JӃX«TJ³ÊÄ  ª°³XÊ MÉ¨É º³ÊÉ ZX´ ÇJӃXŷ *X´ ÇJӃ >JT­ N ŵ

C ª XN|Ä   IJMJÇÉŵ *X´ ÇJӃ ?ÊºÄ¦  ?NX« NÊ«X¤  ªŸ *³J«N ´Ê¦J ; XNÊ¦ 

­³JÊ *X´ ÇJӃ 2 ºX³JN¦  ſ&Ç X F X XƜŵ ¦º ³X ´°­º¦J¨É ´ Y Ê MJ³TÊ­

°­ÊÉºÉÇ«Éª °³ÊÉ¤YN Xª ª X´Ê¦J N ÇŸ 

6­ÇX ZX´ ÇJӃX ÇÊM­zJN ¨É ­ZX³ºYƉ *X´ ÇJӃ ?ÊºÄ¦  ?NX« NÊ«X¤

°³ÊÉN Kz«K¨ ǎǍǍǍ ­´ Mŵ *X´ ÇJӃ >JT­ N  ǓǍǍ ÄNÊX´º« ¦ Çŵ *X´ ÇJӃ

2 ºX³JN¦  ǏǍǍ ­´ MŸ FÉTJ³ÊX« J MÉ¨É ³­Ê°ӃJ«­ÇJ«X ºJ¦ŵ JMÉ

ª X´Ê¦J NÉ ª XӃ  ´ºJ¨É T­´ºY° T­ ³ «­³­T«ÉN| Z­³ª J¦ºÉÇ«­ N  °³ÊXÊ

NJ̈É ³­¦Ÿ 



 ƈӅƈ  

 
^²qĮ²^²qĮ²

 



 ƈǔƈ  

 
^²qĮ²^²qĮ²

ϚЍт^řĴŠżŗüėŊġтŹŠĝƀƈüơŠơġ 
 

ϚЍϚЍтoƍĝřŠƁĘтƯтŹŠĝƯĽüŖġŗтřüтĵżƍŹƧт
ơĽġŎŠơġтĽтŹŖġĘ 
F ǏǍǏǑ ³­¦Ä zª «J ? XN|« NX N|J³J¦ºX³ÉÊ­ÇJ¨J ´ Y Ê³ « N­ÇJ«K

´º³Ä¦ºÄ³K TXª­z³J`NÊ«KŸ &Ê XN    ª¨­TÊ X Ç Ç X¦Ä ǍƉǎǓ ӃJº Ӄ NÊÉ¨É

¨KNÊ« X ǓǍǐǒ ­´ Mŵ Ç ºÉª ǐǑӅǐ TÊ XÇNÊÉ«¦    ǐǒǒǏ N|¨­°N ÇŸ

6J¤Ӄ NÊ« X¤´ÊK z³Ä°Y ´ºJ«­Ç Ӄ  ª X´Ê¦J NÉ Ç Ç X¦Ä °³­TÄ¦NÉ¤«Éªŷ

¦­M XºÉ Ç Ç X¦Ä ǎӅƉǒǔ ӃJº ­³JÊ ªY NÊÉ «  Ç Ç X¦Ä ǎӅƉӄǑ ӃJºŸ 3KNÊ« X

MÉ¨É º­ ǎǒ Ǒǐǔ ­´­MÉƊǓ ӄǔǐ ¦­M Xº   Ǔ ǓǑӄ ªY NÊÉÊ«Ÿ ?X« ­³ÊÉŵ NÊÉӃ 

­´­MÉ Ç Ç X¦Ä °­°³­TÄ¦NÉ¤«Éªŵ ´ºJ«­Ç Ӄ  ¨KNÊ« X Ǒ Ǐǎǎ ª X´Ê¦J N Çŷ

Ǐ ǓǎǑ ¦­M Xº °­ÇÉ X¤ ӄǍŸ ³­¦Ä ÉN J   ǎ ǑǔǓ ªY NÊÉÊ« °­ÇÉ X¤ ӄǒŸ ³­¦Ä

ÉN JŸ F ǏǍǏǑ ³­¦Ä Ӄ NÊMJ ª X´Ê¦J N Ç zª «É ÇÉ« ­´¨J Ǐӄ ӄӅǒ ƎÇz

XÇ TX«N¤  zª ««X¤Əŵ N­ Ç° ´Ä¤X ´ Y Ç ­M´X³Ç­ÇJ«É ­T ¦ Ӄ¦Ä ӃJº º³X«T

´É´ºXªJºÉNÊ«Xz­ ÇÊ³­´ºÄ Ӄ NÊMÉ ӃÄT«­ N Ÿ ?º³Ä¦ºÄ³J Ç X¦­ÇJ

ª X´Ê¦J N Ç Ç´¦JÊÄ¤X «J ÇÉ³J «K °³ÊXÇJzY ­´ M Ç Ç X¦Ä

°³­TÄ¦NÉ¤«ÉªŸ F´° ¨NÊÉ«« ¦ ZXª « ÊJN¤  ¤X´º «J Äª J³¦­ÇJ«Éª

°­Ê ­ª X   ÇÉ«­´  ǎǍӄ ¦­M Xº «J ǎǍǍ ªY NÊÉÊ«Ÿ 6J¤Ç Y¦´ÊJ

TÉ´°³­°­³N¤J ª YTÊÉ °¨N Jª  ÇÉ´ºY°Ä¤X Ç z³Ä° X ´X« ­³JӃ«X¤ŵ zTÊ X «J

ǎǍǍ ªY NÊÉÊ« °³ÊÉ°JTJ J ǎӅǎ ¦­M XºŸ F ³ T «J¤ª¨­T´ÊÉN|

ª X´Ê¦J NÇ °³­°­³N¤X °¨N  ´K «J¤MJ³TÊ X¤ ÊMӃ  ­«Xŵ Ê ӃX¦¦K °³ÊXÇJzK

N|¨­°N ÇŸ 

 

AJMŸ ǎŸǎŸǎŸ ?º³Ä¦ºÄ³J °¨N  Ç °­´ÊNÊXz Ӄ«ÉN| z³Ä°JN| Ç X¦­ÇÉN|

Ç ǏǍǏǑ ³­¦ÄÇz TJ«ÉN| zª ««ÉN| 

+³Ä°J Ç X¦­ÇJ 1­M XºÉ 5Y NÊÉ «  

ǍƈǎǓ ӃJº ǐǑӅǐ ǐǒǒǏ 

F X¦ °³­TÄ¦NÉ¤«É Ǔ ǑǏǍ Ǔ ǑǓǐ 

F X¦ °­°³­TÄ¦NÉ¤«É Ǐ ǓǎǑ ǎ ǑǔǓ 

 

ϚЍϛЍтoĽėƯĖüтőƍĝřŠƁėĽтơтƈƧŗтőĽėƯĖüт
ėƍĝƯŠƯĽġŗėšơ 
F ǏǍǏǑ ³­¦Ä Ӄ NÊMJ ª X´Ê¦J N Ç zª «É ? XN|« NX ÇXT¨Äz TJ«ÉN| +C?

ÇÉ« ­´¨J ǐǍ ǓǐǓ ­´ Mŵ N­ ­Ê«JNÊJ ÇÊ³­´º ­ ǒǏǐ ­´­MÉ ƎǎŵǓӆƏ

Ç °­³ Ç«J« Ä T­ǐǍ ǏǎǑ ­´ MÇ ³­¦Ä ǏǍǏǐŸFXT¨Äz zª ««X¤

XÇ TX«N¤  ӃÄT«­ N  Ç ǏǍǏǑ ³­¦Ä Ӄ NÊMJ ª X´Ê¦J N Ç ÇÉ« ­´¨J Ǐӄ ӄӅǒ

­´ Mŵ N­ ´ºJ«­Ç  ÇÊ³­´º ­ ǎ ǑǑǑ ­´­MÉ ƎǒŵǓӆƏ Ç ´º­´Ä«¦Ä T­ ³­¦Ä

°­°³ÊXT« Xz­Ÿ > « NJ °­ª YTÊÉ TJ«Éª  +C? J XÇ TX«N¤K zª ««K

ÇÉ« ¦J Ê ­Tª X««X¤ ªXº­T­Ӄ­z   Ӄ NÊX« J ª X´Ê¦J NÇŸ 



 ƈǎǍƈ  

 
^²qĮ²^²qĮ²

 

>ÉNŸ ǎŸǏŸǎŸ 2 NÊMJ ª X´Ê¦J N Ç zª «É ? XN|« NX Ç ӃJºJN| ǏǍǎǔƈǏǍǏǑ 

 

AJMŸ ǎŸǏŸǎŸ 2 NÊMJ ª X´Ê¦J N Ç zª «É ? XN|« NX Ç ӃJºJN| ǏǍǎǔƈǏǍǏǑ 

▓³ T¨­

TJ«ÉN| 

ǏǍǎǔ ǏǍǏǍ ǏǍǏǎ ǏǍǏǏ ǏǍǏǐ ǏǍǏǑ 

+C? ǏǏ ӅǓӅ ǏǑ ǎǑǏ ǏӅ ǒǒǐ Ǐǔ ǐǏǍ ǐǍ ǏǎǑ ǐǍ ǓǐǓ 

(Ç TX«N¤J

zª ««J 

Ǐǎ ǓǍӄ ǏǏ ӄӅӄ Ǐǐ ǒǍǑ ǏǑ ǏǏǏ Ǐǒ ǏǑǎ Ǐӄ ӄӅǒ 

 

>ÉNŸ ǎŸǏŸǏŸ >­Ê¦¨JT ӃÄT«­ N  Ç °­TÊ JӃX «J ª J´º­ ? XN|« NX   ­M´ÊJ³

Ç X¤´¦  Ç ǏǍǏǑ ³­¦Ä 

F ǏǍǏǑ ³­¦Ä Ç ª X N X? XN|« NX ª X´Ê¦J¨­ ǎǎ ǏǍǓ ­´ M Ǝǐӄŵǒӆ

°­°ÄӃJN¤  zª «ÉƏŵ «Jº­ª J´º «J ­M´ÊJ³JN| Ç X¤´¦ N| ǎǔ ǒǐǍ ­´ M

ƎӄǐŵǒӆƏŸ ;³ÊÉ³­´º «JºÄ³JӃ«É Ç zª « X ÇÉ«  ´¨ Ǐǔ ­´ Mŵ N­ Ç JTNÊÉ

­ °­ÊÉºÉÇ«Éª º³X«TÊ X TXª­z³J`NÊ«ÉªŸ ?JӃT­ ª z³JN¤  MÉ¨­ T­TJº« X

  ÇÉ« ­´¨­ ǑǔǑ ­´­MÉŵ N­ °­ºÇ X³TÊJ Jº³J¦NÉ¤«­ ⱡ zª «É ¤J¦­ ª X¤´NJ

ÊJª X´Ê¦J« JŸ ?ÊNÊXz Ӄ« X ÇÉ´­¦  °³ÊÉ³­´º ª X´Ê¦J N Ç ­T«­º­ÇJ«­

Ç ª X¤´N­Ç­ N JN| °­Tª X¤´¦ N|ŵ N­ ÊÇ KÊJ«X ¤X´º Ê ³­ÊÇ­¤Xª

MÄT­Ç« NºÇJ ª X´Ê¦J« ­ÇXz­ «J ºÉN| ºX³X«JN|Ÿ 

 



 ƈǎǎƈ  

 
^²qĮ²^²qĮ²

ϚЍϜЍт¿żġĝřĽтơĽġŎтŗĽġƀƯŎüŚėü 
 «JӃ ÊJ ´º³Ä¦ºÄ³É Ç X¦Ä ª X´Ê¦J N Ç zª «É ? XN|« NX Ç ǏǍǏǑ ³­¦Ä

Ç´¦JÊÄ¤X «J ¦­³ÊÉ´º«K ´ÉºÄJN¤Y TXª­z³J`NÊ«KŸ 8´­MÉ Ç Ç X¦Ä

°³­TÄ¦NÉ¤«Éª ´ºJ«­Ç K ǓӄŵӅӆ °­°ÄӃJN¤ ŵ N­ Ç JTNÊÉ ­ ´ Ӄ«Éª

°­ºX«N¤JӃX ³­ÊÇ­¤­ÇÉª zª «ÉŸ +³Ä°J ­´ M Ç Ç X¦Ä °­°³­TÄ¦NÉ¤«Éª

´ºJ«­Ç  ǏǎŵǓӆ ª X´Ê¦J N Çŵ «Jº­ª J´º TÊ XN    ª¨­TÊ X T­ ӃJº ǎǓ º­

ǎŵǒӆ °­°ÄӃJN¤ Ÿ F´¦J « ¦ ­MN K X« J TXª­z³J`NÊ«Xz­ŵ NÊÉӃ  ´º­´Ä«X¦

Ӄ NÊMÉ ­´ M Ç Ç X¦Ä « X°³­TÄ¦NÉ¤«Éª T­ Ӄ NÊMÉ ­´ M Ç Ç X¦Ä

°³­TÄ¦NÉ¤«Éªŵ ÇÉ«­´  ǐǍŵǐ N­ ¤X´º ÇJ³º­ N K ¦­³ÊÉ´º«K Ç °­³ Ç«J« Ä

T­ ³XT« X¤ ¦³J¤­ÇX¤Ÿ ?ÊNÊXz Ӄ« X °­ÊÉºÉÇ«Éª Ê¤JÇ ´¦ Xª ¤X´º ÇÉ´­¦ 

ÄTÊ J¨ ­´ M Ç Ç X¦Ä °³­TÄ¦NÉ¤«Éªŵ N­ °³ÊX¦¨JTJ ´ Y «J °­ºX«N¤J¨

z­´°­TJ³NÊÉ zª «ÉŸ 

?º³Ä¦ºÄ³J Ç X¦Ä ª X´Ê¦J N Ç zª «É ? XN|« NX N|J³J¦ºX³ÉÊÄ¤X ´ Y

³XӃJºÉÇ« X ª¨­TÉª ´°­¨XNÊX ´ºÇXªŸ 5XT J«J Ç X¦Ä ª X´Ê¦J N Ç

¤X´º «  ´ÊJ «  ³XT« J ¦³J¤­ÇJŵ N­ ¤X´º ºÉ°­ÇX TӃJ zª « °­Tª X¤´¦ N|Ÿ

I«JNÊKNJ °³ÊXÇJzJ ­´ M Ç Ç X¦Ä °³­TÄ¦NÉ¤«Éª ­³JÊ ´º­´Ä«¦­Ç­

« XÇ XӃ¦  ÄTÊ J¨ ­´ M ´ºJ³´ÊÉN| Ç´¦JÊÄ¤K «J °­ºX«N¤J¨ ³­ÊÇ­¤­ÇÉ

zª «ÉŸ FJ³º­ ÊJÄÇJ Éⱡ ³ Ç« X Ê³ Ç«­ÇJ ­«K ´º³Ä¦ºÄ³Y °¨N 

Ç ª¨­T´ÊÉN| z³Ä°JN| Ç X¦­ÇÉN|ŵ N­ ª­ X °­ÊÉºÉÇ« X Ç°¨ÉÇJⱡ «J

°³ÊÉ´Ê¨É ³­ÊÇ ¤ TXª­z³J`NÊ«É zª «ÉŸ 

 

 

>ÉNŸ ǎŸǐŸǎŸ F´¦J « ¦ ­MN K X« J TXª­z³J`NÊ«Xz­ Ç ӃJºJN| ǏǍǎǔƈ

ǏǍǏǑ 

 

AJMŸ ǎŸǐŸǎŸ ?º³Ä¦ºÄ³J Ç X¦Ä ª X´Ê¦J N Ç Ç ǏǍǏǑ ³­¦Ä 

+³Ä°J Ç X¦­ÇJ 2 NÊMJ ­´ M CTÊ J¨ ӆ 

ǍƈǎǓ ӃJº Ǐǔӄ ǎŵǒӆ 

ǎӅƈǒǔƄӄǑ ӃJº ǎǑӅǔǐ ǓӄŵӅӆ 

ӄǍƄӄǒǱ ӃJº ǑǏǎǎ ǏǎŵǓӆ 

 

 



 ƈǎǏƈ  
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ϛЍтUĽřüřƀġ 
ϛЍϚЍт¾ƈüřтƺřüřƀšơтVŗĽřƧ 
F ǏǍǏǑ ³­¦Ä MÄT Xº +ª «É ? XN|« NX ÇÉ¦JÊJ¨ Ê«JNÊKNK TÉ«Jª ¦Y

ÇÊ³­´ºÄŸ &­N|­TÉ ­z ¨Xª ­´ Kz«Y¨É °­Ê ­ª Ǐӄǐŵӄ ªӃ« Ê¨ŵ N­ ´ºJ«­Ç 

ÇÊ³­´º ­ ǏǓŵǒǒӆ Ç °­³ Ç«J« Ä T­ ³­¦Ä °­°³ÊXT« Xz­ ƎǏǍӄŵǓ ªӃ« Ê¨ Ç

ǏǍǏǐƏŸ &­N|­TÉ M X KNX ÇÊ³­´¨É ­ Ǐǔŵǎӆ ­´ KzJ¤KN ÇJ³º­ ⱡ ǏǐǍŵǏªӃ«

Ê¨ ƎǎǓӅŵǐ ªӃ« Ê¨ Ç ǏǍǏǐƏŸ 6J ´ÊNÊXz Ӄ«K ÄÇJzY ÊJ´¨ÄzÄ¤X ÇÊ³­´º

T­N|­T Ç Ê ;.Aŵ ¦º ³X ÊÇ Y¦´ÊÉ¨É ´ Y ­ӄǑŵӅǍӆT­ °­Ê ­ªÄ Ǔǒŵӄ ªӃ«

Ê¨ ƎǑǒŵǔªӃ« Ê¨ Ç ǏǍǏǐƏŸ &­N|­TÉ Ê $.A ÇÉ« ­´¨É ǒŵǒǐ ªӃ« Ê¨ŵ N­ ´ºJ«­Ç 

ÇÊ³­´º ­ ǏǓŵǑǑӆ Ç °­³ Ç«J« Ä T­ ³­¦Ä °­°³ÊXT« Xz­ ƎǑŵǐǑ ªӃ« Ê¨ Ç

ǏǍǏǐƏŸ &­N|­TÉ Ê °­TJº¦Ä ­T « X³ÄN|­ª­ N  ÇÊ³­´¨É ­ ǎǎŵǏǑӆ

­´ KzJ¤KN ÇJ³º­ ⱡ Ǒӄŵǎ ªӃ« Ê¨ ƎǑǎŵǒ ªӃ« Ê¨ Ç ǏǍǏǐƏŸ &­N|­TÉ

ªJ¤Kº¦­ÇX ÇÊ³­´¨É ­ ǎǓŵӅӆ T­ °­Ê ­ªÄ ǐǐŵǑ ªӃ« Ê¨ ƎǏӅŵǑ ªӃ« Ê¨ 

Ç ǏǍǏǐƏŸ 

6J ÇÊ³­´º T­N|­T Ç zª «É Ç ǏǍǏǑ ³­¦Ä Ç°¨ÉÇ ª J¨É ºJ¦ X T­N|­TÉ

­ N|J³J¦ºX³ÊX ­¦JÊ¤­«JӃ«Éªŵ Ç ºÉª ÊÇ³­º °­TJº¦Ä E A Ç ÇÉ´­¦­ N 

ǐŵǎªӃ« Ê¨Ÿ ;­«JTº­ŵ zª «J ­º³ÊÉªJ¨J T­TJº¦­ÇX ³­T¦  Ç ³JªJN|

T­N|­T Ç M X KNÉN| «J Ç´°J³N X ÄN|­T N Ç Ê C¦³J «É Ç ÇÉ´­¦­ N 

ǏŵǔªӃ« Ê¨Ÿ .´º­º«Éª NÊÉ«« ¦ Xª Ç°¨ÉÇJ¤KNÉª «J T­N|­TÉ zª «É MÉ¨É

ºJ¦ X Êª J«É Ä´ºJÇ­ÇX T­ºÉNÊKNX ´ÄMÇX«N¤  ­ Ç Jº­ÇX¤ŵ ¦º ³X

ÊÇ Y¦´ÊÉ¨É T­N|­TÉ zª «É ­ ­¦­¨­ǎӅŵǒªӃ« Ê¨ Ç °­³ Ç«J« Ä T­ ³­¦Ä

°­°³ÊXT« Xz­Ÿ 

 

>ÉNŸ ǏŸǎŸǎŸ &­N|­TÉ ­z ¨Xª +ª «É ? XN|« NX Ç ӃJºJN| ǏǍǎǔƈǏǍǏǑ 

 

>ÉNŸ ǏŸǎŸǏŸ&­N|­TÉ+ª «É ? XN|« NX Ç ǏǍǏǑ ³­¦Ä 



 ƈǎǑƈ  

 
^²qĮ²^²qĮ²

 

>ÉNŸ ǏŸǎŸǐŸ ?ÊNÊXz ¨­ÇJ ´º³Ä¦ºÄ³J T­N|­T Ç +ª «É ? XN|« NX Ç ǏǍǏǑ

³­¦Ä 

AJMŸ ǏŸǎŸǎŸ +¨ Ç«X ³ T¨J T­N|­T Ç +ª «É ? XN|« NX Ç ǏǍǏǑ ³­¦Ä 

▓³ T¨­ T­N|­TÄ 1Ç­ºJ ƎªӃ« Ê¨Ə CTÊ J¨ ƎӆƏ 

&­N|­TÉ Ê ;.A ǓǒŸӄǏ ǏӅŸӄӅӆ 

&­N|­TÉ Ê $.A ǒŸǒǐ ǏŸǎǍӆ 

;­TJºX¦­T

« X³ÄN|­ª­ N  

ǑӄŸǎǎ ǎǓŸǑǔӆ 

?ÄMÇX«N¤X ǒǒŸӄǐ ǏǎŸǎǍӆ 

&­ºJN¤X   ³­T¦ «J

NXӃX M X KNX 

ǏǍŸӄǍ ǓŸӅǎӆ 

;­Ê­´ºJ¨X T­N|­TÉ

M X KNX 

ǏӄŸǓǐ ǎǍŸǎǒӆ 

&­N|­TÉ ªJ¤Kº¦­ÇX ǐǐŸǑǎ ǎǏŸӄǓӆ 

>JÊXª ǏӄǐŸӄǐ ǎǍǍŸǍǍӆ 

 

?º³Ä¦ºÄ³J T­N|­T Ç +ª «É ? XN|« NX Ç ǏǍǏǑ ³­¦ÄÇ´¦JÊÄ¤X «J

´ºJM Ӄ«K ´ÉºÄJN¤Y `«J«´­ÇKŸ &­N|­TÉ M X KNX ´ºJ«­Ç K ӅǓŵǐӆ NJ¨­ N 

T­N|­T Çŵ N­ Ç JTNÊÉ ­ ÇÉ´­¦ X¤ ÊT­Ӄ«­ N  zª «É T­ `«J«´­ÇJ« J

ÊJTJ Ç¨J´«ÉN|Ÿ &­N|­TÉ Ê ;.A ´K «J¤Ç Y¦´ÊÉª °­¤XTÉ«NÊÉª ³ T¨Xª

T­N|­T Ç Ç¨J´«ÉN|ŵ ´ºJ«­Ç KN ǏӅŵӄӅӆ T­N|­T Ç ­z ¨XªŸ &­N|­TÉ

Ê $.A ÇÉ« ­´¨É ǒŵǒǐ ªӃ« Ê¨ŵ N­ ´ºJ«­Ç  ǏŵǎǍӆ NJ¨­ N  T­N|­T ÇŸ

;­TJºX¦ ­T « X³ÄN|­ª­ N  zX«X³Ä¤X ǎǓŵǑǔӆ T­N|­T Çŵ ´ºJ«­Ç KN

 ´º­º«X ³ T¨­ T­N|­T Ç Ç¨J´«ÉN| zª «ÉŸ ?ÄMÇX«N¤X ƎÇ ºÉªŵz¨ Ç« X

­ Ç Jº­ÇJƏ º­ ǏǎŵǎǍӆ T­N|­T Çŵ J T­ºJN¤X   ³­T¦ «J NXӃX M X KNX

´ºJ«­Ç KǓŵӅǎӆŸ ;­Ê­´ºJ¨X T­N|­TÉ M X KNXŵ Ç ºÉª ªŸ «Ÿ  ««X °­TJº¦ 

  ­°¨JºÉ Ӄ­¦JӃ«Xŵ ´ºJ«­Ç Kǎǒŵǎǒӆ NJ¨­ N  MÄT XºÄŸ&­N|­TÉ

ªJ¤Kº¦­ÇX Ç ÇÉ´­¦­ N  ǐǐŵǑǎ ªӃ« Ê¨ ´ºJ«­Ç K ǎǏŵӄǓӆ NJ¨­ N 

MÄT XºÄŸ 

 

 

28,7%

2,1%

17,5%21,1%

7,8%

10,2%

12,7%

Dochody z PIT

Dochody z CIT

Podatek od
ŰŔĲƖƨĦőŸůŸƛĦŔ
Subwencje

?ŸƣċĦŢĲШŔШƛƖŸĬťŔШŰċШĦĲũĲ
ĤŔĲǐĞĦĲ
ÂŸǍŸƚƣċŮĲШĬŸĦőŸĬǃ
ĤŔĲǐĞĦĲ



 ƈǎǒƈ  

 
^²qĮ²^²qĮ²

Iª J«É Ä´ºJÇ­ÇX Ç ÊJ¦³X´ X `«J«´ Ç °ÄMӃ NÊ«ÉN| ª J¨É  ´º­º«É

Ç°¨ÉÇ «J ´º³Ä¦ºÄ³Y T­N|­T Ç zª «É Ç ǏǍǏǑ ³­¦ÄŸ Iª J«É Ç ´É´ºXª X

`«J«´­ÇJ« J ­ Ç JºÉ Ç°¨É«Y¨É «J ÇÉ´­¦­ ⱡ ­º³ÊÉªÉÇJ«X¤ ´ÄMÇX«N¤ 

­ Ç Jº­ÇX¤ŵ ¦º ³J ÇÊ³­´¨J ­ ­¦­¨­ǒǏŵǔǏӆ Ç °­³ Ç«J« Ä T­ ³­¦Ä

°­°³ÊXT« Xz­Ÿ 0XT«­NÊX « X Êª J«É Ç ÊJ´JTJN| ÄTÊ J¨Ä zª « 

Ç °­TJº¦JN| T­N|­T­ÇÉN| Ǝ;.A   $.AƏ °­ÊÇ­Ӄ ¨É «J ÊÇ Y¦´ÊX« X

T­N|­T Ç zª «É Ê ºXz­ ºÉºÄ¨Äŵ ª ª­ ­z Ӄ«­¦³J¤­ÇÉN| ÇÉÊÇJ

z­´°­TJ³NÊÉN|Ÿ 

 

ϛЍϛЍтßƧŎŠřüřĽġтĖƍĝƲġƈƍтVŗĽřƧ 
F ǏǍǏǑ ³­¦Ä ÇÉTJº¦  MÄT Xº­ÇX +ª «É ? XN|« NX ÇÉ« ­´¨É ǏӅǍŵǎ ªӃ«

Ê¨ŵ N­ ­Ê«JNÊJ ÇÊ³­´º ­ ǎǔŵǑǒӆ Ç °­³ Ç«J« Ä T­ ³­¦Ä °­°³ÊXT« Xz­

ƎǏǐǑŵǒ ªӃ« Ê¨ Ç ǏǍǏǐƏŸ FÉTJº¦  M X KNX ÇÊ³­´¨É ­ ǏǑŵǍǑӆ T­ °­Ê ­ªÄ

ǏǍӄŵǐ ªӃ« Ê¨ Ǝǎӄӄŵǐ ªӃ« Ê¨ Ç ǏǍǏǐƏŵ «Jº­ª J´º ÇÉTJº¦  ªJ¤Kº¦­ÇX

ÊÇ Y¦´ÊÉ¨É ´ Y ­ ӅŵǏǒӆ ­´ KzJ¤KN ÇJ³º­ ⱡ ǓǐŵӅ ªӃ« Ê¨ ƎӄӅŵǏ ªӃ« Ê¨ 

Ç ǏǍǏǐƏŸ CTÊ J¨ ÇÉTJº¦ Ç ªJ¤Kº¦­ÇÉN| Ç ÇÉTJº¦JN| ­z ¨Xª ÇÉ«  ´¨

ǏӄŵǐǑӆŸ FÉ« ¦ MÄT XºÄ ÊJª¦«K¨ ´ Y TX`NÉºXª Ç ÇÉ´­¦­ N  ǎӄŵǒ ªӃ«

Ê¨ŵ °³ÊÉ NÊÉª «JTÇÉ ¦J ­°X³JNÉ¤«J Ǝ³ « NJ ª YTÊÉ T­N|­TJª 

M X KNÉª  J ÇÉTJº¦Jª  M X KNÉª Ə ÇÉ« ­´¨J Ǐǐŵǔ ªӃ« Ê¨Ÿ ;³ÊÉN|­TÉ

MÄT XºÄ ÇÉ« ­´¨É ǒǔŵǒ ªӃ« Ê¨ŵ J ³­ÊN|­TÉ ǎǍŵӅ ªӃ« Ê¨Ÿ 

F ´º³Ä¦ºÄ³ÊX ÇÉTJº¦ Ç M X KNÉN|  ´º­º«É ÄTÊ J¨ ª J¨É ÇÉTJº¦ 

­¦JÊ¤­«JӃ«Xŵ Ç ºÉª ÇÉTJº¦  ÊÇ KÊJ«X Ê °­ª­NK TӃJ ÄN|­T N Ç 

Ê C¦³J «É ƎǏŵǔǒªӃ« Ê¨Ə ­³JÊ ÇÉTJº¦  «J Ä´ÄÇJ« X ´¦Äº¦ Ç °­Ç­TÊ ŵ

¦º ³J T­º¦«Y¨J zª «Y Ç ǏǍǏǑ ³­¦Ä Ǝ­¦Ÿ ǍŵǐǒªӃ« Ê¨ƏŸ FÉTJº¦ 

ªJ¤Kº¦­ÇX ­MX¤ª­ÇJ¨É °³ÊXTX Ç´ÊÉ´º¦ ª  «ÇX´ºÉN¤XÊ ÊJ¦³X´Ä

z­´°­TJ³¦  ¦­ªÄ«JӃ«X¤   ­N|³­«É ³­T­Ç ´¦J ƎǎǓŵǏǒ ªӃ«Əŵ º³J«´°­³ºÄ 

  ¨KNÊ«­ N  ƎǎǑŵӅӄ ªӃ«Ə ­³JÊ ­ Ç JºÉ   ÇÉN|­ÇJ« J ƎǎǍŵǐӅ ªӃ«ƏŸ 

 

>ÉNŸ ǏŸǏŸǎŸ ?º³Ä¦ºÄ³J ÇÉTJº¦ Ç +ª «É ? XN|« NX Ç ӃJºJN| ǏǍǎǔƈǏǍǏǑ 



 ƈǎӄƈ  

 
^²qĮ²^²qĮ²

 

>ÉNŸ ǏŸǏŸǏŸ 6JTÇÉ ¦J ­°X³JNÉ¤«J +ª «É ? XN|« NX Ç ӃJºJN| ǏǍǎǔƈ

ǏǍǏǑ 

 

>ÉNŸ ǏŸǏŸǐŸ ;³ÊÉN|­TÉ   ³­ÊN|­TÉ +ª «É ? XN|« NX Ç ӃJºJN| ǏǍǎǔƈ

ǏǍǏǑ 

AJMŸ ǏŸǏŸǎŸ ?º³Ä¦ºÄ³J ÇÉTJº¦ Ç +ª «É ? XN|« NX Ç ǏǍǏǑ ³­¦Ä 

>­TÊJ¤ ÇÉTJº¦ Ç 1Ç­ºJ ƎªӃ« Ê¨Ə CTÊ J¨ ƎӆƏ 

FÉTJº¦  M X KNXƈ

ÇÉ«Jz³­TÊX« J  

°­N|­T«X 

ǔǍŸǍӄ ǐǏŸǎǒӆ 

FÉTJº¦  M X KNXƈ

ÊJTJ« J ´ºJºÄº­ÇX 

ӄǎŸǔǒ ǏǏŸǎǏӆ 

FÉTJº¦  M X KNXƈ

T­ºJN¤X 

ǐǒŸǒǔ ǎǏŸǓǍӆ 

FÉTJº¦  M X KNXƈ

Ç JTNÊX« J «J ³ÊXNÊ

­´ M `ÊÉNÊ«ÉN| 

ǎǎŸǎǐ ǐŸǔǓӆ 

FÉTJº¦  M X KNXƈ

­M´¨ÄzJ T¨ÄzÄ 

ǓŸǒǔ ǏŸǓǎӆ 

FÉTJº¦  «J °³­z³JªÉ

`«J«´­ÇJ«X Ê

ÄTÊ J¨Xª ³­T¦ Çŵ ­

¦º ³ÉN| ª­ÇJ Ç J³ºŸ ǒ

Ä´ºŸ ǎ °¦º Ǐ . ǐ Ä­Z° 

ǍŸǍǎ ǍŸǍǎӆ 

30,5

44,3

54,4
61,0
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59,5

2,8
9,2 7,3 7,1

12,9 10,8
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 ƈǎǓƈ  

 
^²qĮ²^²qĮ²

FÉTJº¦  ªJ¤Kº¦­ÇX ǓǐŸǓӅ ǏӄŸǐǑӆ 

>JÊXª ǏӅǍŸǎǎ ǎǍǍŸǍǍӆ 

 

FÉ¦­«J« X MÄT XºÄ Ç ǏǍǏǑ ³­¦Ä N|J³J¦ºX³ÉÊÄ¤X ´ Y Ê«JNÊKNÉª

ÇÊ³­´ºXª ÊJ³ Ç«­ ÇÉTJº¦ Ç M X KNÉN| ¤J¦   ªJ¤Kº¦­ÇÉN|Ÿ

?ÊNÊXz Ӄ« X  ´º­º«É ¤X´º ÇÊ³­´º «JTÇÉ ¦  ­°X³JNÉ¤«X¤ŵ ¦º ³J ÊÇ Y¦´ÊÉ¨J

´ Y ­ ǔǔŵǒӆ Ç °­³ Ç«J« Ä T­ ³­¦Ä °­°³ÊXT« Xz­Ÿ FÉ´­¦  °­Ê ­ª

ÇÉTJº¦ Ç ªJ¤Kº¦­ÇÉN| Ç JTNÊÉ ­  «ºX«´ÉÇ«X¤ ³XJӃ ÊJN¤   «ÇX´ºÉN¤ 

zª ««ÉN|Ÿ ?º³Ä¦ºÄ³J ÇÉTJº¦ Ç Ç´¦JÊÄ¤X «J ÊJN|­ÇJ« X ³ Ç«­ÇJz 

ª YTÊÉ ÇÉTJº¦Jª  M X KNÉª  J  «ÇX´ºÉNÉ¤«Éª ŵ N­ ¤X´º ¦­³ÊÉ´º«X 

Ê °Ä«¦ºÄ Ç TÊX« J ³­ÊÇ­¤Ä zª «ÉŸ;³ÊÉN|­TÉ Ê³XJӃ Ê­ÇJ«­ Ç ¨KNÊ«X¤

¦Ç­N XǒǔŵǑǓ ªӃ« Ê¨ŵ Ç ºÉª ¦³XTÉºÉ ǏǓŵǒǍ ªӃ« Ê¨ŵ ´°¨JºJ ÄTÊ XӃ­«ÉN|

°­ ÉNÊX¦ Ǎŵǎǒ ªӃ« Ê¨ŵ « XÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ«X ³­T¦  ° X« Y «Xŵ ­ ¦º ³ÉN|

ª­ÇJ Ç J³ºŸ ǏǎǓ Ä´ºŸ Ǐ °¦º Ӆ Ä­Z°ƉǒŵǏӄ ªӃ« Ê¨ŵ J Ç­Ӄ«X ³­T¦ ŵ ­

¦º ³ÉN| ª­ÇJ Ç J³ºŸ ǏǎǓ Ä´ºŸ Ǐ °¦º ӄ Ä­Z°ƉǏӄŵǒӄ ªӃ« Ê¨Ÿ >­ÊN|­TÉ

MÄT XºÄ T­ºÉNÊÉ¨É ´°¨JºÉ ÊJN Kz« YºÉN| ¦³XTÉº Ç   °­ ÉNÊX¦ ƎӄŵǑ ªӃ«

Ê¨Ə ­³JÊ ÇÉ¦Ä°Ä °J° X³ Ç ÇJ³º­ N ­ÇÉN| ƎǑŵǑ ªӃ« Ê¨ƏŸ 

 

ϛЍϜЍтßĽġőŠőġƈřĽüтŹżŠĵřŠƯüтƺřüřƀŠơü 
F XӃ­ӃXº« J °³­z«­ÊJ `«J«´­ÇJ +ª «É ? XN|« NX «J ӃJºJ ǏǍǏǑƈǏǍǑǑ

Ç´¦JÊÄ¤X «J ´ºJM Ӄ«K ´ÉºÄJN¤Y `«J«´­ÇK Ç °X³´°X¦ºÉÇ X

T¨Äz­ºX³ª «­ÇX¤Ÿ 6JTÇÉ ¦J ­°X³JNÉ¤«J Ç ǏǍǏǑ ³­¦Ä ÇÉ« ­´¨J Ǐǐŵǔ

ªӃ« Ê¨ŵ N­ ´ºJ«­Ç  ÇÊ³­´º ­ ǔǔŵǒӆ Ç °­³ Ç«J« Ä T­ ³­¦Ä °­°³ÊXT« Xz­

ƎǎǎŵǔǓ ªӃ« Ê¨ Ç ǏǍǏǐƏŸ ;³­z«­Ê­ÇJ«É Ӄ ª º ÊJT¨Ä X« J ÇXT¨Äz J³ºŸ ǏǑǐ

Ä´ºJÇÉ ­ `«J«´JN| °ÄMӃ NÊ«ÉN|«J TÊ X ÄN|ÇJӃX« J F;* «J ӃJºJ

ǏǍǏǑƈǏǍǑǑÇÉ«­´ ǓŵǓǓӆ Ç ǏǍǏǑ³­¦Äŵ °³ÊÉ T­°Ä´ÊNÊJӃ«Éª Ӄ ª N X

ǎǓŵǏǓӆŸ IJT¨Ä X« X ­z ¨Xª «J ¦­« XN ǏǍǏǑ ³­¦Ä ÇÉ« ­´¨­ ǎǏӅŵǐ ªӃ«

Ê̈ ŵ N­ ´ºJ«­Ç  ÇÊ³­´º ­ ǎǒӆ Ç °­³ Ç«J« Ä T­ ³­¦Ä °­°³ÊXT« Xz­

Ǝǎǎǎŵǒ ªӃ« Ê¨ Ç ǏǍǏǐƏŸ>XӃJN¤J ¨KNÊ«X¤ ¦Ç­ºÉ T¨ÄzÄ T­ T­N|­T Ç

­z ¨Xª °­ª« X¤´Ê­«ÉN| ­ T­ºJN¤X   ³­T¦  ­ °­T­M«Éª N|J³J¦ºX³ÊX

­³JÊ °­Ç Y¦´Ê­«ÉN| ­ °³ÊÉN|­TÉ Ê ºÉºÄ¨ Ç ­¦³X Ӄ­«ÉN| Ç J³ºŸ ǏǎǓ Ä´ºŸ

Ǐ °¦º ǑƈӅ Ä´ºJÇÉ ­ `«J«´JN| °ÄMӃ NÊ«ÉN|ŵ« X°³ÊXÊ«JNÊ­«X «J

´`«J«´­ÇJ« X TX`NÉºÄ MÄT Xº­ÇXz­ ÇÉ« ­´¨J «J ¦­« XN ³­¦Ä ǒǐŵǓǏ

ӆŸ;­Ê ­ª Ç­Ӄ«ÉN| ³­T¦ Ç °­ ­TӃ NÊX« Ä ­M´¨Äz  ÊJT¨Ä X« J ÇÉ«  ´¨

ǎǔŵǍ ªӃ« Ê¨Ÿ 

 

?º³Ä¦ºÄ³J ÊJT¨Ä X« J +ª «É ? XN|« NX ­MX¤ªÄ¤X ¦³XTÉºÉ

T¨Äz­ºX³ª «­ÇX ƎӅǒŵǏªӃ« Ê¨Əŵ ÇÉXª º­ÇJ«X ­MӃ zJN¤X ¦­ªÄ«JӃ«X

ƎǑǐŵǎªӃ« Ê¨ƏŸ1­´Êº ­M´¨Äz  ÊJT¨Ä X« J Ç ǏǍǏǑ ³­¦Ä ÇÉ«  ´¨ Ǔŵǒǔ ªӃ«

Ê¨ŵ N­ ´ºJ«­Ç ¨­ ǏŵǓǎӆ NJ¨­ N  ÇÉTJº¦ Ç MÄT Xº­ÇÉN|Ÿ Iz­T« X 

Ê Ç XӃ­ӃXº« K °³­z«­ÊK `«J«´­ÇKŵ °ӃJ«­ÇJ«J ¤X´º TJӃ´ÊJ ­°ºÉªJӃ ÊJN¤J

´º³Ä¦ºÄ³É ÊJT¨Ä X« J   ´º­°« ­ÇX Êª« X¤´ÊJ« X ¤Xz­ ÄTÊ J¨Ä 

Ç T­N|­TJN| ­z ¨Xª Ç ¦­ӃX¤«ÉN| ӃJºJN|Ÿ 



 ƈǎӅƈ  
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>ÉNŸ ǏŸǐŸǎŸ IJT¨Ä X« X   Ç­Ӄ«X ³­T¦ °­ ­TӃ NÊX« Ä ­M´¨Äz  ÊJT¨Ä X« J

+ª «É? XN|« NX Ç ӃJºJN| ǏǍǎǔƈǏǍǏǑ 

 

 

 

>ÉNŸ ǏŸǐŸǏŸ ;³­z«­ÊJ «JTÇÉ ¦  ­°X³JNÉ¤«X¤ +ª «É ? XN|« NX «J ӃJºJ

ǏǍǏǑƈǏǍǏǓ«J TÊ X ÄN|ÇJӃX« J F;* «J ӃJºJ ǏǍǏǑƈǏǍǑǑ 

 

F XӃ­ӃXº« J °³­z«­ÊJ `«J«´­ÇJ Ç´¦JÊÄ¤X «J ´É´ºXªJºÉNÊ«K °­°³JÇY

´ÉºÄJN¤  `«J«´­ÇX¤ zª «É Ç ¦­ӃX¤«ÉN| ӃJºJN|Ÿ ;³­z«­Ê­ÇJ«É ¤X´º

ÇÊ³­´º «JTÇÉ ¦  ­°X³JNÉ¤«X¤ T­ °­Ê ­ªÄǎǑŵӄªӃ« Ê¨ Ç ǏǍǏǒ³­¦Ä­³JÊ

T­ °­Ê ­ªÄ ǏӅŵǎ ªӃ« Ê¨ Ç ǏǍǏӄ ³­¦ÄŸF´¦J « ¦ ÊJT¨Ä X« J °­Ê­´ºJ¤X

«J MXÊ° XNÊ«Éª °­Ê ­ª Xŵ Ê«JNÊ« X °­«  X¤ Ä´ºJÇ­ÇÉN| Ӄ ª º ÇŸ

;­Ê ­ª Ç­Ӄ«ÉN| ³­T¦ Ç ­³JÊ ´ºJM Ӄ«J «JTÇÉ ¦J ­°X³JNÉ¤«J Ç JTNÊK

­ T­M³X¤ ¦­«TÉN¤  `«J«´­ÇX¤ zª «É   ¤X¤ ÊT­Ӄ«­ N  T­ ³XJӃ ÊJN¤ 

°ӃJ«­ÇJ«ÉN|  «ÇX´ºÉN¤ ŸIz­T« X Ê Ç XӃ­ӃXº« K °³­z«­ÊK `«J«´­ÇKŵ 

Ç ӃJºJN| ǏǍǏǒƈǏǍǏǓ °ӃJ«­ÇJ«J ¤X´º ´°¨JºJ ÊJT¨Ä X« J Ç ÇÉ´­¦­ N 

ǐǎŵǑªӃ« Ê¨ŵ N­ Ç°¨É« X «J ­M«  X« X Ç´¦J « ¦J ÊJT¨Ä X« J T­ǎǐŵǒǓӆ

Ç ǏǍǏǓ ³­¦ÄŸ 



 ƈǎǔƈ  

 
^²qĮ²^²qĮ²

ϛЍϝЍтßƧŎŠřüřĽġтơƧĝüƈŎšơт
ŗüŊďƈŎŠơƧėĺ 
F ǏǍǏǑ ³­¦Ä ÇÉTJº¦ ªJ¤Kº¦­ÇX+ª «É ? XN|« NX ­´ Kz«Y¨É °­Ê ­ª

ǓǐŵǓӅ ªӃ« Ê¨ŵ N­ ´ºJ«­Ç  ÇÊ³­´º ­ ӅŵǏǒӆ Ç °­³ Ç«J« Ä T­ ³­¦Ä

°­°³ÊXT« Xz­ ƎӄӅŵǎӄ ªӃ« Ê¨ Ç ǏǍǏǐƏŸ 6J¤Ç Y¦´ÊX «J¦¨JTÉªJ¤Kº¦­ÇX 

Ç °³ÊXӃ NÊX« Ä «J ª X´Ê¦J NJ ­T«­º­ÇJ«­ Ç ª X¤´N­Ç­ N JN|ŷ

+³­TÊ ´Ê Ç ƎǎǏ ӅǏӅŵǒǔ Ê¨Əŵ ?ÄӃ ª Ç Ǝǔ ǐǎǎŵǏǔ Ê¨Ə   A³X´º«­ƈ#Ӄ ÊJ«­Ç NX

Ǝǔ ǏǍӅŵǓӅ Ê¨ƏŸ→³XT«  °­Ê ­ª ÇÉTJº¦ Ç  «ÇX´ºÉNÉ¤«ÉN| «J ª X´Ê¦J NJ

Ç zª « X ÇÉ«  ´¨ Ǐ ǓӄǑŵӅǑ Ê¨Ÿ 

 

>ÉNŸ ǏŸǑŸǎŸ FÉTJº¦ ªJ¤Kº¦­ÇX+ª «É ? XN|« NX Ç ӃJºJN| ǏǍǎǔƈǏǍǏǑ 

 

>ÉNŸ ǏŸǑŸǏŸ A­° ǒ ª X¤´N­Ç­ N  °­T ÇÊzӃYTXª ÇÉTJº¦ Ç

 «ÇX´ºÉNÉ¤«ÉN| «J ª X´Ê¦J NJ Ç ǏǍǏǑ ³­¦Ä 
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 ƈǏǍƈ  

 
^²qĮ²^²qĮ²

AJMŸ ǏŸǑŸǎŸ FÉTJº¦ ªJ¤Jº¦­ÇX+ª «É ? XN|« NX Ç ǏǍǏǑ ³­¦Ä 

5 X¤´N­Ç­ ⱡ 1Ç­ºJ 

□X³« ¦  F³­N¨JÇ´¦ X ǎǑ ǐӅǒ ӅǑǓŵӅǍ Ê¨ 

IYM NX ǐ Ǒӄǎ ǏǓǍŵӄӄ Ê¨ 

IJN|J³ÊÉNX ǎ ǐǑǔ ǑǑǑŵǍǒ Ê¨ 

A³X´º«­ƈ#Ӄ ÊJ«­Ç NX ǎ ǏӅǔ ǏǏǔŵǓǐ Ê¨ 

→Ç YºJ 1JºJ³ÊÉ«J ǒ ǐǍǐ ǔǍǏŵǑǍ Ê¨ 

?ÄӃ ª Ç ǎ ǒǏǏ ǎǑǍŵǍǒ Ê¨ 

?ÄӃYN «ƈ?Ê­´ºJ¦­Ç NX ǎ ǐǎǏ ӅǔǎŵǓǒ Ê¨ 

?ªJ³TÊ Ç ǎ ӄǔǏ ӅǑӄŵǔǓ Ê¨ 

? XN|« NX Ǐӄ ӄǐǔ ǐǑǎŵǐǑ Ê¨ 

>JTÇJ« NX Ǐ ǍӅӅ ǓǎǏŵǑǍ Ê¨ 

8Ê­³ÊÉNX ǎ Ǔǎӄ ӄǐӄŵǍǒ Ê¨ 

5­¦³É &Ç ³ ǎ ӄӅǑ ǔӄǓŵǎǓ Ê¨ 

3Ä¦J´Ê­Ç NX ǎ ǏӅǔ ǎӄǒŵǍǒ Ê¨ 

1­º­Ç NX ǎ ӄǎӅ ӄǒǒŵӄӅ Ê¨ 

.Ç «É Ǐ ӅǓǍ ǑǔǏŵӄǐ Ê¨ 

+³­TÊ ´Ê Ç ǎ Ǐǔǒ ӄӅǓŵǓǑ Ê¨ 

+³­MӃ NXƈ&Ä³­¦ ǎ ǐǑǍ ǔǐǔŵǑǑ Ê¨ 

#­zÄ´¨JÇ NX ǎ ǐǏǒ ǏǍǑŵǍǒ Ê¨ 

# X´º³ÊÉ¦ Çƈ>JT­ª X³ÊÉNX ǎ ǒǔǏ ǏǔǔŵӅǒ Ê¨ 

  Ǔǐ ǓǓǔ ӄǓǑŵӅǑ Ê¨ 

 

 «JӃ ÊJ ÇÉTJº¦ ÇªJ¤Kº¦­ÇÉN|Ç ǏǍǏǑ ³­¦Ä Ç´¦JÊÄ¤X «J

Ê³ Ç«­ÇJ ­«É ³­ÊÇ ¤ zª «Éŵ Ê ÄÇÊzӃYT« X« Xª °­º³ÊXM ÊJ³ Ç«­

TÄ ÉN|ŵ ¤J¦   ªJ¨ÉN| ª X¤´N­Ç­ N Ÿ ?ÊNÊXz Ӄ« X ÇÉ´­¦ X «J¦¨JTÉ °X³

NJ° ºJ Ç ª« X¤´ÊÉN| ª X¤´N­Ç­ N JN| Ç JTNÊK ­ TMJ¨­ N  

­ ³ Ç«­ª X³«É ³­ÊÇ ¤ NJ¨X¤ zª «ÉŸ 1­«ºÉ«ÄJN¤J º³X«TÄ ÇÊ³­´º­ÇXz­

Ç ÇÉTJº¦JN|  «ÇX´ºÉNÉ¤«ÉN| °­ºÇ X³TÊJ ¦­«´X¦ÇX«º«K ³XJӃ ÊJN¤Y

´º³JºXz   ³­ÊÇ­¤Ä zª «ÉŸ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ƈǏǎƈ  

 
^²qĮ²^²qĮ²

ϛЍϞЍтºŠƯőĽėƯġřĽġтUƍřĝƍƀƯƍт¾ŠŖġėŎĽġĵŠ 
F ǏǍǏǑ ³­¦Ä *Ä«TÄ´Ê ?­¨XN¦  +ª «É ? XN|« NX ÇÉ«  ´¨ ǒǒǔ ǎǓǎŵǐӅ Ê¨ŵ

Ê NÊXz­ ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ«­ ǒǎǍ ǏǍӄŵǏӄ Ê¨ŵ N­ ´ºJ«­Ç  ǔǎŵǏǑӆ °³ÊÉÊ«J«ÉN|

³­T¦ ÇŸ 6J¤ÇÉ ´ÊÉ ´º­° X ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« J ³­T¦ Ç ­´ Kz«Y¨É

´­¨XNºÇJŷ .Ç «É ƎǔǔŵǔӅӆƏŵ ?ªJ³TÊ Ç ƎǔǔŵӅӄӆƏ ­³JÊ ?ÄӃ ª Ç ƎǔǔŵǓǔӆƏŸ

6J¤Ç Y¦´ÊX ¦Ç­ºÉ °³ÊÉÊ«J«ÉN| ³­T¦ Ç ­º³ÊÉªJ¨Éŷ # X´º³ÊÉ¦ Çƈ

>JT­ª X³ÊÉNXŵ +³­MӃ NXƈ&Ä³­¦ ­³JÊ .Ç «Éƈ°­ ӄǐ ǑǔǎŵǓǍ Ê¨ ¦J TXŸ

→³XT«  °­Ê ­ª ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« J ³­T¦ Ç Ç °³ÊXӃ NÊX« Ä «J ´­¨XNºÇ­

ÇÉ«  ´¨ǐǑ ǍǎǐŵǓǒÊ¨Ÿ 

 

>ÉNŸ ǏŸǒŸǎŸ FÉ¦­³ÊÉ´ºJ« X *Ä«TÄ´ÊÄ ?­¨XN¦ Xz­ Ç ӃJºJN| ǏǍǎǔƈǏǍǏǑ 

 

>ÉNŸ ǏŸǒŸǏŸ ?º³Ä¦ºÄ³J ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« J *Ä«TÄ´ÊÄ ?­¨XN¦ Xz­ Ç ǏǍǏǑ

³­¦Ä 

 

 

 

 

 

 



 ƈǏǏƈ  

 
^²qĮ²^²qĮ²

AJMŸ ǏŸǒŸǎŸ FÉ¦­³ÊÉ´ºJ« X *Ä«TÄ´ÊÄ ?­¨XN¦ Xz­ Ç ǏǍǏǑ ³­¦Ä 

?­¨XNºÇ­ ;³ÊÉÊ«J«X

³­T¦  ƎÊ¨Ə 

FÉ¦­³ÊÉ´ºJ«X

³­T¦  ƎÊ¨Ə 

?º­° X

ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« J

ƎӆƏ 

.Ç «É ӄǐǑǔǎŵǓǍ ӄǐǑǓӄŵǓǍ ǔǔŵǔӅӆ 

?ªJ³TÊ Ç ǐǒǎǎǍŵǔǎ ǐǒǍӄǍŵǏǔ ǔǔŵӅӄӆ 

?ÄӃ ª Ç ǏӅǎǔǍŵǐǎ ǏӅǎǐǎŵǏӄ ǔǔŵǓǔӆ 

IYM NX ǑǑǎǏӄŵǓǐ ǑǑǍӅǐŵǒǒ ǔǔŵǔǍӆ 

1­º­Ç NX ӄǏǑǓǒŵӅǐ ӄǏǎǏǏŵӄǒ ǔǔŵǑǐӆ 

 

 «JӃ ÊJ ÇÉ¦­«J« J *Ä«TÄ´ÊÄ ?­¨XN¦ Xz­ Ç ǏǍǏǑ ³­¦Ä Ç´¦JÊÄ¤X «J

ÇÉ´­¦K XZX¦ºÉÇ«­ ⱡ ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« J °³ÊÉÊ«J«ÉN| ³­T¦ Ç °³ÊXÊ

Ç Y¦´Ê­ ⱡ ´­¨XNºÇŸ ?ÊNÊXz Ӄ« X ÇÉ´­¦  °­Ê ­ª ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« J ³­T¦ Ç

Ǝ°­ÇÉ X¤ ǔǔӆƏ °³ÊXÊ ° Yⱡ ´­¨XNºÇ Ç JTNÊÉ ­ T­M³X¤ ÊT­Ӄ«­ N  T­

°ӃJ«­ÇJ« J   ³XJӃ ÊJN¤  Ӄ­¦JӃ«ÉN|  « N¤JºÉÇŸ 8z Ӄ«É °­Ê ­ª

ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« J ³­T¦ Ç «J °­Ê ­ª X ǔǎŵǏǑӆ °­ºÇ X³TÊJ ´¦ÄºXNÊ«­ ⱡ

ªXN|J« ÊªÄ *Ä«TÄ´ÊÄ ?­¨XN¦ Xz­ ¤J¦­ «J³ÊYTÊ J Ç´° X³J¤KNXz­

³­ÊÇ ¤ Ӄ­¦JӃ«ÉN| ´°­¨XNÊ«­ N Ÿ 

 

  



 ƈǏǐƈ  

 
^²qĮ²^²qĮ²

ϛЍϟЍтßŹŖƧơƧтƯтƈƧƈƍŖƍтŹŠĝüƈŎšơ 
F ǏǍǏǑ ³­¦Ä ¨KNÊ«X Ç°¨ÉÇÉ Ê ºÉºÄ¨Ä °­TJº¦ Ç Ӄ­¦JӃ«ÉN| Ç +ª « X

? XN|« NX ÇÉ« ­´¨É ǒǎŵǔǐ ªӃ« Ê¨ŵ N­ ´ºJ«­Ç  ÇÊ³­´º ­ ǎǍŵӄӆ 

Ç °­³ Ç«J« Ä T­ ³­¦Ä °­°³ÊXT« Xz­ ƎǑӄŵǔǑ ªӃ« Ê¨ Ç ǏǍǏǐƏŸ

6J¤Ç Y¦´ÊÉ ÄTÊ J¨ Ç ´º³Ä¦ºÄ³ÊX T­N|­T Ç °­TJº¦­ÇÉN| ª J¨ °­TJºX¦

­T « X³ÄN|­ª­ N ŵ ¦º ³É ÇÉ«  ´¨ Ǒӄŵǎǎ ªӃ« Ê¨ ƎӅӅŵӅӆ NJ¨­ N  Ç°¨ÉÇ Ç

Ê °­TJº¦ Ç Ӄ­¦JӃ«ÉN|ƏŸ F°¨ÉÇÉ Ê °­TJº¦Ä ³­Ӄ«Xz­ ­´ Kz«Y¨É °­Ê ­ª

ǎŵǓǓ ªӃ« Ê¨ ƎǐŵǑӆƏŵ Ê °­TJº¦Ä ­T ³­T¦ Ç º³J«´°­³º­ÇÉN| ǐŵǔӅ ªӃ« Ê¨

ƎǓŵǓӆƏŵ J Ê °­TJº¦Ä ӃX «Xz­ ǍŵǍǓ ªӃ« Ê¨ ƎǍŵǎӆƏŸ F ´º³Ä¦ºÄ³ÊX

°­TJº« ¦ Ç T­ª «­ÇJ¨É ­´­MÉ °³JÇ«Xŵ ¦º ³X ­T°³­ÇJTÊJ¨É ǓǓŵǒӆ

Ç´ÊÉ´º¦ N| °­TJº¦ Ç Ӄ­¦JӃ«ÉN|Ÿ 

 

>ÉNŸ ǏŸӄŸǎŸ ?º³Ä¦ºÄ³J Ç°¨ÉÇ Ç Ê °­TJº¦ Ç Ӄ­¦JӃ«ÉN| Ç ǏǍǏǑ ³­¦Ä 

 

 

>ÉNŸ ǏŸӄŸǏŸIª J«JÇ°¨ÉÇ Ç Ê z¨ Ç«ÉN|°­TJº¦ Ç Ӄ­¦JӃ«ÉN| Ç ӃJºJN|

ǏǍǎǔƈǏǍǏǑ 
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 ƈǏǑƈ  

 
^²qĮ²^²qĮ²

 

>ÉNŸ ǏŸӄŸǐŸ ?º³Ä¦ºÄ³J Ç°¨ÉÇ Ç °­TJº¦­ÇÉN| ÇXT¨Äz ºÉ°Ä °­TJº« ¦J

Ç ǏǍǏǑ ³­¦Ä 

 

 

 

 

 

 

AJMŸ ǏŸӄŸǎŸ F°¨ÉÇÉ Ê °­TJº¦ Ç Ӄ­¦JӃ«ÉN| Ç ǏǍǏǑ ³­¦Ä 

>­TÊJ¤ °­TJº¦Ä 8´­MÉ

°³JÇ«X ƎªӃ«

Ê¨Ə 

8´­MÉ

`ÊÉNÊ«X ƎªӃ«

Ê¨Ə 

>JÊXª ƎªӃ«

Ê¨Ə 

;­TJºX¦ ­T

« X³ÄN|­ª­ N  

ǐӄŵǎӅ ǔŵǔǐ Ǒӄŵǎǎ 

;­TJºX¦ ³­Ӄ«É ǍŵǑǔ ǎŵǏӅ ǎŵǓǓ 

;­TJºX¦ ӃX «É ǍŵǍӄ ǍŵǍǍ ǍŵǍǓ 

;­TJºX¦ ­T

³­T¦ Ç

º³J«´°­³º­ÇÉN| 

ǐŵǒǍ ǍŵǑǓ ǐŵǔӅ 

 

 «JӃ ÊJ Ç°¨ÉÇ Ç °­TJº¦­ÇÉN| Ç ǏǍǏǑ ³­¦Ä Ç´¦JÊÄ¤X «J ´ºJM Ӄ«É

ÇÊ³­´º T­N|­T Ç Ê °­TJº¦ Ç Ӄ­¦JӃ«ÉN|Ÿ ?ÊNÊXz Ӄ« X  ´º­º«É ¤X´º

ÇÊ³­´º Ç°¨ÉÇ Ç Ê °­TJº¦Ä ­T « X³ÄN|­ª­ N ŵ ¦º ³É ÊÇ Y¦´ÊÉ¨ ´ Y 

­ ǎǎŵǏǑӆ Ç °­³ Ç«J« Ä T­ ³­¦Ä °­°³ÊXT« Xz­Ÿ ?º³Ä¦ºÄ³J Ç°¨ÉÇ Ç

ÇXT¨Äz ºÉ°Ä °­TJº« ¦J °­¦JÊÄ¤X T­ª «Ä¤KNK ³­ӃY ­´ M °³JÇ«ÉN| 

Ç zX«X³­ÇJ« Ä T­N|­T Ç °­TJº¦­ÇÉN| zª «ÉŸ ?É´ºXªJºÉNÊ«É ÇÊ³­´º

Ç°¨ÉÇ Ç Ê °­TJº¦ Ç Ӄ­¦JӃ«ÉN| Ç JTNÊÉ ­ ³­ÊÇ­¤Ä z­´°­TJ³NÊÉª

zª «É   XZX¦ºÉÇ«­ N  ´É´ºXªÄ °­M­³Ä °­TJº¦ ÇŸ 

 



 ƈǏǒƈ  

 
^²qĮ²^²qĮ²

ϛЍϠЍт·żŠŊġŎƈƧтƺřüřƀŠơüřġтƯġтƁżŠĝŎšơт
ƯġơřıƈżƯřƧėĺ 
F ǏǍǏǑ ³­¦Ä +ª «J ? XN|« NX °­ÊÉ´¦J¨J ¨KNÊ« X ǏǑŵǓǎ ªӃ« Ê¨

T­`«J«´­ÇJ« J ÊX ³­T¦ Ç ÊXÇ«Yº³Ê«ÉN|Ÿ ?º³Ä¦ºÄ³J °­ÊÉ´¦J«Xz­

`«J«´­ÇJ« J ­MX¤ª­ÇJ¨J ǎǔŵǐǑ ªӃ« Ê¨ ƎǓӅŵǐӆƏ ÊX ³­T¦ Ç C«  

(Ä³­°X¤´¦ X¤ ­³JÊ ǒŵǐǓ ªӃ« Ê¨ ƎǏǎŵǓӆƏ ÊX ³­T¦ Ç ¦³J¤­ÇÉN|Ÿ

6J¤Ç Y¦´ÊX °³­¤X¦ºÉ T­`«J«´­ÇJ«X ÊX ³­T¦ Ç C( º­ MÄT­ÇJ

¦J«JӃ ÊJN¤  ´J« ºJ³«X¤ Ç JzӃ­ªX³JN¤  Ç³­N¨JÇ´¦ X¤ ƎǎӅŵǓǍ ªӃ« Ê¨Ə ­³JÊ

³­ÊMÄT­ÇJ  «Z³J´º³Ä¦ºÄ³É T³­z­ÇX¤ Ç ´º³X`X °³ÊXªÉ´¨­ÇX¤ ƎǐǒŵǏӅ ªӃ«

Ê¨ƏŸ F ³ T °³­¤X¦º Ç ¦³J¤­ÇÉN| T­ª «­ÇJ¨É  «ÇX´ºÉN¤X Ç ³JªJN|

>ÊKT­ÇXz­ *Ä«TÄ´ÊÄ ;­Ӄ´¦  3JT F­¤XÇ TÊ¦ Xz­ *Ä«TÄ´ÊÄ 8N|³­«É

→³­T­Ç ´¦J   +­´°­TJ³¦  F­T«X¤Ÿ;­ÊÉ´¦J«X Ç ǏǍǏǑ ³­¦Ä ³­T¦ 

ÊXÇ«Yº³Ê«X °­ÊÇ­Ӄ ¨É «J ³XJӃ ÊJN¤Y ´ÊX³XzÄ  ´º­º«ÉN|  «ÇX´ºÉN¤ 

 «Z³J´º³Ä¦ºÄ³JӃ«ÉN|Ÿ FÉ´­¦  ÄTÊ J¨ ³­T¦ Ç Ä« ¤«ÉN| Ç ´º³Ä¦ºÄ³ÊX

T­`«J«´­ÇJ« J Ç JTNÊÉ ­ ´¦ÄºXNÊ«­ N  zª «É Ç °­ÊÉ´¦ ÇJ« Ä

ZÄ«TÄ´ÊÉ Ê C(Ÿ >XJӃ Ê­ÇJ«X °³­¤X¦ºÉ ¦­«NX«º³Ä¤K ´ Y «J ¦ӃÄNÊ­ÇÉN|

­M´ÊJ³JN| ³­ÊÇ­¤­ÇÉN| zª «Éŵ Ç ºÉª  «Z³J´º³Ä¦ºÄ³ÊX ¦­ªÄ«JӃ«X¤ŵ

­ Ç JN X   XZX¦ºÉÇ«­ N  X«X³zXºÉNÊ«X¤ŸF ǏǍǏǑ ³Ÿ ³­Ê°­NÊYº­ ´ÊX³Xz

°³­¤X¦º Ç Ç XӃ­ӃXº« N|ŵ TӃJ ¦º ³ÉN| Ç« ­´¦  ­ T­`«J«´­ÇJ« X

´¦¨JTJ«­ Ç ӃJºJN| ÇNÊX « X¤´ÊÉN| «°Ÿŷ >­ÊMÄT­ÇJ□̈ ­M¦J

?Jª­³ÊKT­ÇXz­ Ç ? XN|« NJN|Ǝ̈ KNÊ«X T­`«J«´­ÇJ« X ­¦Ÿ ǎӄŵǐ ªӃ«

ÊƏ̈ŵ >­ÊMÄT­ÇJ?Ê¦­¨É;­T´ºJÇ­ÇX¤ Ç □X³« ¦JN| F³­N¨JÇ´¦ N|

Ǝ̈ KNÊ«X T­`«J«´­ÇJ« XǎǑŵӅ ªӃ« Ê¨ƏŸ 

 

>ÉNŸ ǏŸǓŸǎŸ ?º³Ä¦ºÄ³J ³ TX¨ T­`«J«´­ÇJ« J Ç ǏǍǏǑ ³­¦Ä 



 ƈǏӄƈ  

 
^²qĮ²^²qĮ²

>ÉNŸ ǏŸǓŸǏŸ6J¤Ç Y¦´ÊX °³­¤X¦ºÉ °­T ÇÊzӃYTXª ÇJ³º­ N 

T­`«J«´­ÇJ« J ³XJӃ Ê­ÇJ«X Ç ǏǍǏǑ ³­¦Ä 

;­ÊÉ´¦J«X Ç ǏǍǏǑ ³­¦Ä ³­T¦  ÊXÇ«Yº³Ê«X °­ÊÇ­Ӄ ¨É «J ³XJӃ ÊJN¤Y

´ÊX³XzÄ  ´º­º«ÉN|  «ÇX´ºÉN¤   «Z³J´º³Ä¦ºÄ³JӃ«ÉN|Ÿ FÉ´­¦  ÄTÊ J¨

³­T¦ Ç Ä« ¤«ÉN| Ç ´º³Ä¦ºÄ³ÊX T­`«J«´­ÇJ« J Ç JTNÊÉ 

­ ´¦ÄºXNÊ«­ N  zª «É Ç °­ÊÉ´¦ ÇJ« Ä ZÄ«TÄ´ÊÉ Ê C(Ÿ >XJӃ Ê­ÇJ«X

°³­¤X¦ºÉ ¦­«NX«º³Ä¤K ´ Y «J ¦ӃÄNÊ­ÇÉN| ­M´ÊJ³JN| ³­ÊÇ­¤­ÇÉN| zª «Éŵ

Ç ºÉª  «Z³J´º³Ä¦ºÄ³ÊX ¦­ªÄ«JӃ«X¤ŵ ­ Ç JN X   XZX¦ºÉÇ«­ N 

X«X³zXºÉNÊ«X¤Ÿ 

 

?ÊNÊXz ¨­ÇX  «Z­³ªJN¤X T­ºÉNÊKNX ÇÉ¦­«J« J MÄT XºÄ +ª «É

? XN|« NX ÊJ ǏǍǏǑ ³­¦ ÊJÇ X³J ?°³JÇ­ÊTJ« X Ê ÇÉ¦­«J« J MÄT XºÄ

+ª «É ? XN|« NX ÊJ ǏǍǏǑ ³­¦ŵ ´ºJ«­Ç KNX ÊJ¨KNÊ« ¦ T­ « « X¤´ÊXz­

³J°­³ºÄŸ 

 

 

 

 

 

 

 

  



 ƈǏǓƈ  

 
^²qĮ²^²qĮ²

AJMŸ ǏŸǓŸǎŸ;³­¤X¦ºÉ T­`«J«´­ÇJ«X ÊX ³­T¦ Ç ¦³J¤­ÇÉN| ­³JÊ C«   (Ä³­°X¤´¦ X¤ Ç ǏǍǏǑ ³­¦Ä 

2°Ÿ 6JÊÇJ °³­¤X¦ºÄ 
FJ³º­ ⱡ 

°³­¤X¦ºÄ 

FJ³º­ ⱡ 

T­`«J«´­ÇJ« J 
;³­z³Jª T­ºJNÉ¤«É 

ǎ 6J³­T­ÇÉ ;³­z³Jª >­ÊÇ­¤Ä $ÊÉºXӃ« NºÇJ ǏŸǍƈǏǍǏǑ ǎǎ ǏǒǍŵǍǍ Ê¨ ǔ ǍǍǍŵǍǍ Ê¨ 
6J³­T­ÇÉ ;³­z³Jª >­ÊÇ­¤Ä $ÊÉºXӃ« NºÇJ

ǏŸǍ 

Ǐ 
>XÇ ºJӃ ÊJN¤J °J³¦Ä Çª X¤´N­Ç­ N  ?ÄӃYN « Ç ³JªJN|

+ª ««Xz­ ;³­z³JªÄ >XÇ ºJӃ ÊJN¤  
ǒӅ ǒǐӄŵǍǍ Ê¨ ǏӅ ǐǓǑŵǍǍ Ê¨ F*8→ +F ÇX F³­N¨JÇ Ä 

ǐ 
>XÇ ºJӃ ÊJN¤J °J³¦Ä Ç ª X¤´N­Ç­ N  +³­TÊ ´Ê Ç Ç ³JªJN|

+ª ««Xz­ ;³­z³JªÄ >XÇ ºJӃ ÊJN¤  
ǎǑǒ ӅǍǍŵǍǍ Ê¨ ǑǏ ǓǒǑŵǓǒ Ê¨ F*8→ +F ÇX F³­N¨JÇ Ä 

Ǒ 
>XÇ ºJӃ ÊJN¤J °J³¦Ä Ç ª X¤´N­Ç­ N  ?ÄӃ ª Ç Ç ³JªJN|

+ª ««Xz­ ;³­z³JªÄ >XÇ ºJӃ ÊJN¤  
ǐǓǔ ӄǏǍŵǍǍ Ê¨ ǎǓǔ ӄǔǒŵǒǍ Ê¨ F*8→ +F ÇX F³­N¨JÇ Ä 

ǒ 

>XÇ ºJӃ ÊJN¤J    «Z³J´º³Ä¦ºÄ³J MXÊ° XNÊX ´ºÇJ ÇX F³8*ƈ

°­°³JÇJ ÊT­Ӄ«­ N  ³XºX«NÉ¤«ÉN| «J ºX³X« X zª «É ? XN|« NX

°­°³ÊXÊ MÄT­ÇY ÊM ­³« ¦J Ç XӃ­ZÄ«¦NÉ¤«Xz­ Ç ?ªJ³TÊ­Ç ƈ

T­TJº¦­ÇX T­`«J«´­ÇJ« X T­ºŸ ­T´Ê¦­T­ÇJ« J ÊJ ÇÉ¦Ä°

z³Ä«º Ç 

;­ÊÉN¤J

ÇÉTJº¦­ÇJ « X

T­ºÉNÊÉ ³­¦Ä

ǏǍǏǑ 

ӅǓ ǍǍǑŵǎǏ Ê¨ 

>Xz ­«JӃ«É ;³­z³Jª 8°X³JNÉ¤«É TӃJ

F­¤XÇ TÊºÇJ &­Ӄ«­ ӃK´¦ Xz­ «J ӃJºJ ǏǍǎǑƈ

ǏǍǏǍ 

ӄ 
#ÄT­ÇJ ¦J«JӃ ÊJN¤  ´J« ºJ³«X¤ Ç JzӃ­ªX³JN¤  Ç³­N¨JÇ´¦ X¤ŵ

zª «J ? XN|« NX 

ǐǏ ӅǑǔ ǍǍǍŵǍǍ

Ê¨ 

ǎӅ ӄǔǒ ǍǍǍŵǍǍ

Ê¨ 

*Ä«TÄ´ÊX (Ä³­°X¤´¦ X «J .«Z³J´º³Ä¦ºÄ³Yŵ

1Ӄ ªJºŵ →³­T­Ç ´¦­ ǏǍǏǎƈǏǍǏǓ 

Ǔ .Ç «ÉT³­zJ T­¤JÊT­ÇJ T­ z³Ä«º Ç ³­Ӄ«ÉN| ƎÄӃŸ?JT­ÇJƏ Ǐӄǎ ǓǍǍŵǍǍ Ê¨ ǒǍ ǍǍǍŵǍǍ Ê¨ &³­z  º³J«´°­³ºÄ ³­Ӄ«Xz­ 

Ӆ 8Ê­³ÊÉNX T³­zJ T­¤JÊT­ÇJ T­ z³Ä«º Ç ³­Ӄ«ÉN| ƎÄӃŸF º­´JƏ ӄǒǍ ǍǍǍŵǍǍ Ê¨ ǎǍǒ ǏǍǍŵǍǍ Ê¨ &³­z  º³J«´°­³ºÄ ³­Ӄ«Xz­ 

ǔ 5­TX³« ÊJN¤J M­ ´¦ °³ÊÉ ÄӃŸ ?°­³º­ÇX¤ Ç ? XN|« NJN| ǎ ǓǑǎ ǏӅǍŵǍǍ Ê¨ ӅǓǍ ǍǍǍŵǍǍ Ê¨ 
&­Ӄ«­ ӃK´¦  *Ä«TÄ´Ê >­ÊÇ­¤Ä #JÊÉ

?°­³º­ÇX¤ 



 ƈǏӅƈ  

 
^²qĮ²^²qĮ²

ǎǍ #ÄT­ÇJ °ӃJNÄ ÊJMJÇ °³ÊÉ ÄӃŸ#Ê­ÇX¤ Ç >JTÇJ« NJN|  ǎǑǏ ǍǍǍŵǍǍ Ê¨  ǎǍ ǍǍǍŵǍǍ Ê¨  
&­ºJN¤J ?º­ÇJ³ÊÉ´ÊX« J ŵŵ>ÊXNÊÉ°­´°­Ӄ ºJ

?Jª­³ÊKT«JŽ  

ǎǎ .«ºXz³JN¤J  J¦ºÉÇ ÊJN¤J ´X« ­³ Ç Ê zª «É ? XN|« NX  ǎǎ ӅǐǍŵǍǍ Ê¨  ǔ ǑӄǑŵǍǍ Ê¨  
;³­z³Jª F´°J³N J >JT ?X« ­³ Ç «J ³­¦

ǏǍǏǑ  

ǎǏ  ¦ºÉÇ«É FXX¦X«T Ç ³JªJN| ;³­z³JªÄ Ɯ ¦ºÉÇ«J ?Ê¦­¨JƜ  ǍŵǍǍ Ê¨  ǍŵǍǍ Ê¨  
;³­z³Jª 5 « ´ºX³´ºÇJ ?°­³ºÄ ŵŵ ¦ºÉÇ«J

?Ê¦­¨JŽ  

ǎǐ  ¦ºÉÇ«J ´Ê¦­¨Jƈ́ °³ÊYº ´°­³º­ÇÉ TӃJ ´Ê¦ ¨  ǐǎ ǏǒǍŵǍǍ Ê¨  Ǐǒ ǍǍǍŵǍǍ Ê¨  
;³­z³Jª 5 « ´ºX³´ºÇJ ?°­³ºÄ ŵŵ ¦ºÉÇ«J

?Ê¦­¨JŽ  

ǎǑ 
&­°¨JºJ T­ °³ÊXÇ­Ê Ç JÄº­MÄ´­ÇÉN| ­ N|J³J¦ºX³ÊX

Ä ÉºXNÊ«­ N  °ÄMӃ NÊ«X¤ «J ³­¦ ǏǍǏǑ  
ǐ ӄǑǏ ǔǎǑŵǍǏ Ê¨  

ǎ ǍǐǏ ǑǓǑŵǑǒ

Ê ̈ 

*Ä«TÄ´Ê >­ÊÇ­¤Ä;³ÊXÇ­Ê Ç

 Äº­MÄ´­ÇÉN|  

ǎǒ 
&­`«J«´­ÇJ« X °³ÊXT´ YÇÊ Yⱡ Ç ³JªJN| °³­z³JªÄ

°³ ­³ÉºXº­ÇXz­ ſ$ X°¨X 5 X´Ê¦J« XŽ 6JM ³ ..  
ǐ ǍǍӄ ǍǍǍŵǍǍ Ê¨  

3 006 000,00 

Ê ̈  
;³­z³Jª $ X°¨X 5 X´Ê¦J« X  

ǎӄ 
AX³ª­ª­TX³« ÊJN¤J MÄTÉ«¦Ä Ç XºӃ NÉ Ç X¤´¦ X¤ Ç □X³« ¦JN|

F³­N¨JÇ´¦ N|ƈ1;8  
ǒǔǍ ǓǐǐŵǔǑ Ê¨ ǑǓӅ ӄǑǒŵǑǔ Ê¨ 1³J¤­ÇÉ °³­z³Jª 8TMÄT­ÇÉ  

ǎǓ 
#ÄT­ÇJ ÊJ°ӃXNÊJ ´°­³º­Ç­ƈ³X¦³XJNÉ¤«Xz­ °³ÊÉ ÄӃŸ#Ê­ÇX¤ Ç

>JTÇJ« NJN|Ž  
ǐӅǑ ǔǔӄŵǍӅ Ê¨  Ӆǐ ӄǍӅŵǍǍ Ê¨   

;³­z³Jª >­ÊÇ­¤Ä 8M´ÊJ³ Ç F X¤´¦ N| «J

ӃJºJ ǏǍǎǑƈǏǍǏǍŵ 8 .E 2XJTX³  

 

F³­¦Ä ǏǍǏǑ # Ä³­ T´Ÿ *Ä«TÄ´ÊÉ IXÇ«Yº³Ê«ÉN| Ê¨­ É¨­ ǔ Ç« ­´¦ Ç ­ T­`«J«´­ÇJ« Xŵ¦º ³X « X °­ÊÉ´¦J¨É °­ÊÉºÉÇ«X¤ TXNÉÊ¤  ­ °³ÊÉÊ«J« Ä T­ºJN¤ Ÿ

F´ÊÉ´º¦ X Ê¨­ ­«X Ç« ­´¦ ­º³ÊÉªJ¨É °­ÊÉºÉÇ«K ­NX«Y °­T ÇÊzӃYTXª Z­³ªJӃ«Éª   ªX³Éº­³ÉNÊ«Éª   Ê­´ºJ¨É Äª X´ÊNÊ­«X «J Ӄ ´ºJN| ³J«¦ «z­ÇÉN|

Ê ³X¦­ªX«TJN¤K T­ °³ÊÉÊ«J« J T­`«J«´­ÇJ« JŸ 6 X°­ÊÉ´¦J« X °­ÊÉºÉÇ«X¤ TXNÉÊ¤  ­ °³ÊÉÊ«J« Ä ³­T¦ Ç Ç °³ÊXÇJ J¤KNX¤ Ӄ NÊM X °³ÊÉ°JT¦ Ç

ÇÉ« ¦J¨J ÊÇÉNÊX³°J« J JӃ­¦JN¤  Ç ³JªJN| TJ«Xz­ ¦­«¦Ä³´ÄŸ 

 



 ƈǏǔƈ  

 
^²qĮ²^²qĮ²

AJMŸ ǏŸǓŸǏŸIX´ºJÇ X« X « X°­ÊÉ´¦J«ÉN| T­ºJN¤  Ê °­Ӄ´¦ N|   XÄ³­°X¤´¦ N| °³­z³Jª Ç T­ºJNÉ¤«ÉN| 

2°Ÿ 6JÊÇJ °³­¤X¦ºÄ ;³­z³Jª T­ºJNÉ¤«É ;³ÊÉNÊÉ«J « X °­ÊÉ´¦J« J T­ºJN¤  

ǎŸ 5¨­TÊ X z ³K 
*Ä«TÄ´ÊX (Ä³­°X¤´¦ X TӃJ &­Ӄ«Xz­

→ӃK´¦J ǏǍǏǎƈǏǍǏǓ 

IJ ªJ¨J JӃ­¦JN¤J ³­T¦ Ç Ç «JM­³ÊX Ç ´º­´Ä«¦Ä T­ Ӄ NÊMÉ

Ê¨­ ­«ÉN| Ç« ­´¦ Ç 

ǏŸ 
#ÄT­ÇJ ÄӃ NÉ >­ÊÇJT­Ç´¦ Xz­ Ç

? XN|« NJN| 
>ÊKT­ÇÉ *Ä«TÄ´Ê >­ÊÇ­¤Ä &³ z 

IJ ªJ¨J JӃ­¦JN¤J ³­T¦ Ç Ç «JM­³ÊX Ç ´º­´Ä«¦Ä T­ Ӄ NÊMÉ

Ê¨­ ­«ÉN| Ç« ­´¦ Ç 

ǐŸ 

#ÄT­ÇJ ÄӃ NÉ ;­Ӄ«X¤ Ç .Ç «JN| «J ­TN «¦Ä

­T ´¦³ÊÉ ­ÇJ« J Ê ÄӃŸ F ­´X««K T­

´¦³ÊÉ ­ÇJ« J Ê ÄӃŸ2JÇX«T­ÇK 

>ÊKT­ÇÉ *Ä«TÄ´Ê >­ÊÇ­¤Ä &³ z 

IJ ªJ¨J JӃ­¦JN¤J ³­T¦ Ç Ç «JM­³ÊX Ç ´º­´Ä«¦Ä T­ Ӄ NÊMÉ

Ê¨­ ­«ÉN| Ç« ­´¦ Ç 

ǑŸ 
5­TX³« ÊJN¤J MÄTÉ«¦Ä ÊJ°ӃXNÊJ ´°­³º­ÇXz­

°³ÊÉ M­ ´¦Ä Ç >JT­ª X³ÊÉNJN| 
8T«­ÇJ &­Ӄ«­ ӃK´¦ X¤ F´  

&XNÉÊ¤J #Ä³ª ´º³ÊJ ? XN|« N ­ ³XÊÉz«JN¤  Ê ³XJӃ ÊJN¤  ÊJTJ« J

Ê­´ºJ¨J 

ǒŸ 

#ÄT­ÇJ ÊJ°ӃXNÊJ ´ÊJº« ­Ç­ƈ́ J« ºJ³«Xz­

°³ÊÉ M­ ´¦Ä ´°­³º­ÇÉª Ç →Ç YºX¤ 1JºJ³ÊÉ« X

ƈXºJ° ǏǍǏǑ ³Ÿ 

;³­z³Jª Ç´°J³N J  «ÇX´ºÉN¤ 

´°­³º­ÇÉN| 5? A ǏǍǏǑ 

IJ ªJ¨J JӃ­¦JN¤J ³­T¦ Ç Ç «JM­³ÊX Ç ´º­´Ä«¦Ä T­ Ӄ NÊMÉ

Ê¨­ ­«ÉN| Ç« ­´¦ Ç 

ӄŸ 
IJ¦Ä° °³ÊX«­ «X¤ °­ª°É ÊJ«Ä³ÊX« ­ÇX¤ Ê

´ Ӄ« ¦ Xª XӃX¦º³ÉNÊ«Éª TӃJ 8?; ? XN|« NXŸ 
F*8→ +F 5J¨É ?º³J J¦ 

IJ ªJ¨J JӃ­¦JN¤J³­T¦ Ç Ç «JM­³ÊX Ç ´º­´Ä«¦Ä T­ Ӄ NÊMÉ

Ê¨­ ­«ÉN| Ç« ­´¦ Ç 

ǓŸ 
5­TX³« ÊJN¤J M­ ´¦ °³ÊÉ ÄӃŸ ?°­³º­ÇX¤ Ç

? XN|« NJN| 
?°­³º­ÇJ ;­Ӄ´¦J ǏǍǏǑ 5? A 

IJ ªJ¨J JӃ­¦JN¤J ³­T¦ Ç Ç «JM­³ÊX Ç ´º­´Ä«¦Ä T­ Ӄ NÊMÉ

Ê¨­ ­«ÉN| Ç« ­´¦ Ç 

ӅŸ #ÄT­ÇJ ´¦JºX°J³¦ÄÇ ? XN|« NJN| ?°­³º­ÇJ ;­Ӄ´¦J ǏǍǏǑ 5? A 
IJ ªJ¨J JӃ­¦JN¤J ³­T¦ Ç Ç «JM­³ÊX Ç ´º­´Ä«¦Ä T­ Ӄ NÊMÉ

Ê¨­ ­«ÉN| Ç« ­´¦ Ç 

ǔŸ 
#ÄT­ÇJ ÊJ°ӃXNÊJ ´ÊJº« ­Ç­ƈ́ J« ºJ³«Xz­

°³ÊÉ M­ ´¦Ä ´°­³º­ÇÉª Ç →Ç YºX¤ 1JºJ³ÊÉ« X 
?°­³º­ÇJ ;­Ӄ´¦J ǏǍǏǑ 5? A 

IJ ªJ¨J JӃ­¦JN¤J³­T¦ Ç Ç «JM­³ÊX Ç ´º­´Ä«¦Ä T­ Ӄ NÊMÉ

Ê¨­ ­«ÉN| Ç« ­´¦ Ç 



 ƈǐǍƈ  

 
^²qĮ²^²qĮ²

 



 ƈǐǎƈ  

 
^²qĮ²^²qĮ²

ϜЍт^řơġƀƈƧėŊġт
Ľ ĽřĴżüƀƈżƍŎƈƍżü 
 

ϜЍϚЍт·ŠĝƀƍŗŠơüřĽġтƯüĝüŚт
ĽřơġƀƈƧėƧŊřƧėĺтĽтŎŠŗƍřüőřƧėĺ 
F ³­¦Ä ǏǍǏǑ +ª «J ? XN|« NX Ê³XJӃ Ê­ÇJ¨J ´ÊX³Xz  ´º­º«ÉN|

 «ÇX´ºÉN¤   «Z³J´º³Ä¦ºÄ³JӃ«ÉN|Ÿ &Ä É «JN ´¦ °­¨­ ­«­ «J

ª­TX³« ÊJN¤Y   ³­ÊMÄT­ÇY  «Z³J´º³Ä¦ºÄ³É T³­z­ÇX¤ŵ Ç ºÉª MÄT­ÇY

«­ÇÉN| T³ z   N|­T« ¦ Ç Ç  ´º­º«ÉN| Ӄ­¦JӃ ÊJN¤JN|Ÿ .«ÇX´ºÉN¤X

­M¤Y¨É ³ Ç« X ³­ÊMÄT­ÇY ?Jª­³ÊKT­ÇXz­ □¨­M¦J Ç ? XN|« NJN|ŵ

Ä«­Ç­NÊX « X« X ­M X¦º Ç ­ Ç Jº­ÇÉN| ­³JÊ ³­ÊÇ ¤ ºX³X« Ç

³X¦³XJNÉ¤«ÉN|Ÿ 3KNÊ«J ÇJ³º­ ⱡ Ê³XJӃ Ê­ÇJ«ÉN|  «ÇX´ºÉN¤  Ç ǏǍǏǑ

³­¦Ä ÇÉ« ­´¨J °­«JT ǎǒ ª Ӄ ­« ÇÊ¨­ºÉN|Ÿ 

 

 

 

 

>ÉNŸ ǐŸǎŸǎŸ?º³Ä¦ºÄ³J ÇÉTJº¦ Ç  «ÇX´ºÉNÉ¤«ÉN| Ç ǏǍǏǑ ³­¦Ä 

 

 



 ƈǐǏƈ  

 
^²qĮ²^²qĮ²

 

1ӃÄNÊ­ÇX °³­¤X¦ºÉ  «ÇX´ºÉNÉ¤«X 
AJMŸ ǐŸǎŸǎŸIX´ºJÇ X« Xz¨ Ç«ÉN|°³­¤X¦º Ç  «ÇX´ºÉNÉ¤«ÉN| Ç ǏǍǏǑ³Ÿ 

;³­¤X¦º FJ³º­ ⱡ Ǝ;26Ə 

>­ÊMÄT­ÇJ ?Jª­³ÊKT­ÇXz­
□¨­M¦JÇ ? XN|« NJN| 

Ǔ ǐӅǎ ǑӅǔŵǑǑ 

5­TX³« ÊJN¤J T³ z Ç →Ç YºX¤
1JºJ³ÊÉ« X 

ǎ ǎӅǍ ǒӄǐŵǍǐ 

5­TX³« ÊJN¤J ­ Ç XºӃX« JÇ
;³ÊXT´Ê¦­ӃÄ ;ÄMӃ NÊ«Éª 
Ç ? XN|« NJN| 

ӅǎǑǎǏŵǏǍ 

?ºJN¤J ÄÊTJº« J« J Ç­TÉ Ç
+³­MӃ NJN| 

ǎǒ ǒǍǔ ǎǏǐŵǏǓ Ê¨ 

>­ÊMÄT­ÇJ?Ê¦­¨É ;­T´ºJÇ­ÇX¤
Ç □X³« ¦JN| F³­N¨JÇ´¦ N| 

ǎǍ Ǐǎǔ ǑǒӅŵǓǒ Ê¨ 

 

 

 

 

 

 

*­ºŸ?ºJN¤J ÄÊTJº« J« J Ç­TÉÇ +³­MӃ NJN| 



 ƈǐǐƈ  

 
^²qĮ²^²qĮ²

 
*­ºŸ5­TX³« ÊJN¤J °ӃJNÄ ÊJMJÇ 

 
*­ºŸ5­TX³« ÊJN¤J ­ Ç XºӃX« J Ç;³ÊXT´Ê¦­ӃÄ;ÄMӃ NÊ«Éª 

Ç ? XN|« NJN| 

 
*­ºŸAX³ª­ª­TX³« ÊJN¤J MÄTÉ«¦Ä 8?; Ç?ÄӃ ª­Ç X 

 
*­ºŸ5­TX³« ÊJN¤J MÄTÉ«¦Ä°³ÊXT´Ê¦­ӃJ Ç□X³« ¦JN| 

F³­N¨JÇ´¦ N| 

 



 ƈǐǑƈ  

 
^²qĮ²^²qĮ²

#ÄT­ÇJ 8 ³­T¦J IT³­Ç J 

>XJӃ Ê­ÇJ«J°³ÊXÊ ? XN|« N¦K .«ÇX´ºÉNÉ¤«K ?° ¨¦Y 1­ªÄ«JӃ«K ´°Ÿ Ê ­Ÿ

­ŸMÄT­ÇJ­ ³­T¦J ÊT³­Ç J ´ºJ«­Ç ¨J ¤XT«­ Ê «J¤ ´º­º« X¤´ÊÉN|

ÇÉÊÇJ ª « ­«Xz­ ³­¦ÄŸ ;³­NX´  «ÇX´ºÉNÉ¤«É «J°­º¦J¨ Ӄ NÊ«X

°³ÊXN Ç«­ N ŵ ¦º ³X ´ºJÇ J¨É °­T Ê«J¦ Xª ÊJ°ÉºJ« J ª­ Ӄ Ç­ ⱡ

T­º³ÊÉªJ« J °ӃJ«­ÇJ«ÉN| ºX³ª « Çŷ 

¶ IªJzJ« J°³JÇ«XÊzX«X³JӃ«Éª ÇÉ¦­«JÇNKƈ`³ªK (³MÄT

.«ºX³«J ­«JӃ ´°Ÿ Ê ­Ÿ­Ÿ 

¶ ;³­MӃXªÉ Ç °³­NX´ X ´XӃX¦N¤  z¨ Ç«Xz­ ÇÉ¦­«JÇNÉ 

¶ IJz³­ X« X °³ÊX¦³­NÊX« J |J³ª­«­z³JªÄ ÊJ¦­ NÊX« J

 «ÇX´ºÉN¤  

¶ 6 XT­M ³ «J ³É«¦Ä ªJºX³ J¨ Ç Ä¤YºÉN| Ç ´°XNÉ`¦JN¤ 

°³­¤X¦º­ÇX¤ 

¶ FÊ³­´º¦­´Êº Ç Ä´¨Äz MÄT­ÇӃJ«ÉN|  NX« º­ÇJ³ Ç 

¶ Iª X««­ ⱡ¦JT³ Ç ´X¦º­³ÊX MÄT­ÇӃJ«Éª 

IJ´JT« NÊÉªÄº³ÄT« X« Xª ­¦JÊJ¨ ´ YNÊY´ºÉM³J¦ ª­ Ӄ Ç­ N  T­´ºJÇÉ

Ä³ÊKTÊX°³ÊXÇ TÊ J«ÉN| Ç °³­¤X¦N Xŵ ¦º ³É °­N|­TÊ  Ê ǏǍǎǓ ³­¦ÄŸ

FÉN­ZJ« X Ê °³­TÄ¦N¤  Ç XӃÄ XӃXªX«º Çŵ ´ÊNÊXz Ӄ« X Ç ÊJ¦³X´ X

´É´ºXª Ç JÄº­ªJºÉ¦    ÇX«ºÉӃJN¤ ŵ ÇÉªÄ´ ¨­ °­´ÊÄ¦ ÇJ« X

JӃºX³«JºÉÇ«ÉN| ³­ÊÇ KÊJ ºXN|« NÊ«ÉN|Ÿ ?¦Äº¦­ÇJ¨­ º­ ¦­« XNÊ«­ N K

³XÇ Ê¤  °³­¤X¦ºÄŵT­¦­«J« X Êª J«Ç J³N| ºX¦ºÄ³ÊX  T­´º­´­ÇJ« X T­

«­ÇX¤ zX«X³JN¤  J°J³JºÄ³Éŵ N­ °­N KzJ¨­ ÊJ ´­MK T­TJº¦­ÇX ¦JӃ¦ÄӃJN¤X

  ÇX³É`¦JN¤X ÇÉTJ¤«­ N  NJ¨Xz­ ´É´ºXªÄŸ 

;³­NXTÄ³J  «ÇX´ºÉNÉ¤«J ÇÉªJzJ¨J º³ÊÉ¦³­º«X¤ ª­TÉ`¦JN¤  °­ÊÇ­ӃX« J

«J MÄT­ÇYŸ &­TJº¦­Ç­ŵ ÊJ« XTMJ« J ÊX ´º³­«É °­°³ÊXT« Xz­

ÇÉ¦­«JÇNÉ zX«X³­ÇJ¨É °­º³ÊXMY ³XJӃ ÊJN¤  °³JN «J°³JÇNÊÉN|ŵ 

N­ TX´ºJM Ӄ Ê­ÇJ¨­ «JºÄ³JӃ«É °­´ºY° ³­M ºŸ F ­MӃ NÊÄ ºÉN| °³ÊX´Ê¦ Tŵ

(³MÄT .«ºX³«J ­«JӃ ´°Ÿ Ê ­Ÿ­ŸÊJJ¦NX°º­ÇJ¨J ÄÊJ´JT« X« X ­MXN«Xz­

ÇÉ¦­«JÇNÉ   °³ÊÉz­º­ÇJ¨J J«X¦´ ÇÉT¨Ä J¤KNÉ ­¦³X´ ³XJӃ ÊJN¤  °³­¤X¦ºÄŸ

0XT«­NÊX « X °³­ÇJTÊ­«­ °³­NX´ ÊJ¦Ä°Ä   Ӄ­z ´ºÉ¦  °­T´ºJÇ­ÇXz­

ÇÉ°­´J X« J ªXTÉNÊ«Xz­ŵ JMÉ Êª « ªJӃ Ê­ÇJⱡ NÊJ´ ­T Ä¦­ NÊX« J

­M X¦ºÄ T­ ³­Ê°­NÊYN J Ç JTNÊX« J Ä´¨Äz ÊT³­Ç­º«ÉN|Ÿ 

 

 

 

 

 

 



 ƈǐǒƈ  

 
^²qĮ²^²qĮ²

ϜЍϛЍт^řơġƀƈƧėŊġтĝżŠĵŠơġтĽтƍƈżƯƧŗüřĽġт

ĽřĴżüƀƈżƍŎƈƍżƧтĝżŠĵŠơġŊ 

 

3KNÊ«J ÇJ³º­ ⱡ  «ÇX´ºÉN¤  T³­z­ÇÉN| ÇÉ« ­´¨J °­«JT ǎǒŵǒ ªӃ«

Ê¨­ºÉN|Ÿ 6J¤Ç Y¦´ÊX °³­¤X¦ºÉ ­MX¤ª­ÇJ¨Éª­TX³« ÊJN¤Y ÄӃ N

Ç ? XN|« NJN| ƎǒŵǏ ªӃ« Ê¨Əŵ ³­ÊMÄT­ÇY  «Z³J´º³Ä¦ºÄ³É Ç □X³« ¦JN|

F³­N¨JÇ´¦ N| ƎǎŵӅ ªӃ« Ê¨Ə ­³JÊ °³ÊXMÄT­ÇY T³ z Ç →Ç YºX¤ 1JºJ³ÊÉ« X

ƎǎŵǏ ªӃ« Ê¨ƏŸ ?ÊNÊXz Ӄ«K ÄÇJzY °­ Ç YN­«­ °­°³JÇ X MXÊ° XNÊX ´ºÇJ

°­°³ÊXÊ MÄT­ÇY N|­T« ¦ Ç   N X X¦ ³­ÇX³­ÇÉN|ŵ Ç ºÉª Ç ³JªJN|

°³­z³JªÄ ſ#XÊ° XNÊ«J T³­zJƜŵ «J ¦º ³É ÇÉTJº¦­ÇJ«­ ǎŵǑǓ ªӃ« Ê¨Ÿ

I³XJӃ Ê­ÇJ«­ ³ Ç« X ¦­ª°ӃX¦´­ÇK °³ÊXMÄT­ÇY ÄӃŸ →ÇŸ 5J³¦J 

Ç IYM NJN| ­ ÇJ³º­ N  Ǐŵǎӄ ªӃ« Ê¨Ÿ 

 

>ÉNŸ ǐŸǏŸǎŸFJ³º­ ⱡ  «ÇX´ºÉN¤  T³­z­ÇÉN| Ç °­TÊ JӃX «J Ӄ­¦JӃ ÊJN¤X 

  



 ƈǐӄƈ  

 
^²qĮ²^²qĮ²

AJMŸǐŸǏŸǎŸIX´ºJÇ X« X Ç´ÊÉ´º¦ N| T³ z zª ««ÉN| Ê °­TÊ J¨Xª «J ³­TÊJ¤X «JÇ X³ÊN|«  

Rodzaj nawierzchni 

Drogi gminne publiczne [km]  &³­z  zª ««X ÇXÇ«Yº³Ê«X Ɛ¦ªƑ Razem [km] 

Rok 2023 Rok 2024 Rok 2023 Rok 2024 Rok 2023 Rok 2024 

bitumiczna 69,223 74,534 8,461 9,057 77,684 83,591 

betonowa  4,037 4,167 1,128 1,328 5,165 5,495 

brukowa  2,368 2,368 0,468 0,468 2,836 2,836 

gruntowa  8,068 7,257 22,723 22,126 30,791 29,383 

gruntowa wzmocniona 

¦³Ä´ÊÉÇXª ¨JªJ«Éª 

19,469 19,469 11,864 11,864 31,333 31,333 

z kostki betonowej  11,54 12,378 2,133 2,259 13,673 14,637 

º¨ÄNÊ« ­ÇJ 16,619 11,281 20,91 20,455 37,529 31,736 

Razem [km] 131,324 131,454 67,687 67,557 199,011 199,011 



 ƈǐǓƈ  

 
^²qĮ²^²qĮ²

AJMŸ ǐŸǏŸǏŸ+¨ Ç«X °³­¤X¦ºÉ T³­z­ÇX Ê³XJӃ Ê­ÇJ«X Ç ǏǍǏǑ ³­¦Ä 

2­¦JӃ ÊJN¤J IJ¦³X´ °³JN FJ³º­ ⱡ Ǝ;26Ə 

? XN|« NX #ÄT­ÇJ ¨KNÊ« ¦J ÄӃŸ

;JTX³XÇ´¦ Xz­  

,X«³É¦J ...ŵ MÄT­ÇJ

N|­T« ¦J «J ÄӃŸ

,X«³É¦J ... 

ǒ ǏǑǐ ǓӄǑŵǒӄ 

□X³« ¦  F³­N¨JÇ´¦ X ;³ÊXMÄT­ÇJ T³ z

zª ««ÉN| ÄӃŸ2Xº« X¤  

#³Ê­Ê­ÇX¤ 

ǎ Ӆǒǒ ǔӄӅŵӄǍ 

IYM NX ;³ÊXMÄT­ÇJ ÄӃŸ →ÇŸ

5J³¦J Ç³JÊ Ê

¦J«JӃ ÊJN¤K

TX´ÊNÊ­ÇK 

Ǐ ǎӄǑ ǒǔǑŵǍǍ 

.Ç «É 5­TX³« ÊJN¤J ÄӃŸ

;ºJ´ X¤   °³ÊXMÄT­ÇJ

´ YzJNÊJ ÄӃŸAŸ

1­ N Ä´Ê¦  

ǎ ǍǔǍ ǑӄǓŵǐǔ 

→Ç YºJ 1JºJ³ÊÉ«J ;³ÊXMÄT­ÇJ ÄӃŸ

;J³¦­ÇX¤ŵ 2 °­ÇX¤ŵ

 ¦JN¤­ÇX¤  

0X´ ­«­ÇX¤ 

ǎ ǎӅǍ ǒӄǐŵǍǐ 

;³­z³Jªſ#XÊ° XNÊ«J T³­zJƜ °­ÊÇ­Ӄ ¨ «J ÇÉ¦­«J« X N Kz Ç ° X´Ê­ƈ

³­ÇX³­ÇÉN| Ç ?ªJ³TÊ­Ç X ­³JÊ °³ÊÉ ÄӃŸ #³­N|­Ç´¦ X¤ Ç .Ç «JN|Ÿ

.´º­º«Éª XӃXªX«ºXª MÉ¨J ³ Ç« X ª­TX³« ÊJN¤J ­ Ç XºӃX« J ÄӃ NÊ«Xz­ŵ

Ç ºÉª ª­«ºJ X«X³z­­´ÊNÊYT«ÉN| ӃJª° 2(& ­³JÊ  «´ºJӃJN¤J «­ÇÉN|

°Ä«¦º ÇÇ XºӃ«ÉN|Ÿ 

F ǏǍǏǑ ³­¦Ä ÊJ¦­ NÊ­«­ TÇ X Ê«JNÊKNX  «ÇX´ºÉN¤X ÊÇ KÊJ«X 

Ê  «´ºJӃJN¤K ӃJª° Z­º­Ç­ӃºJ NÊ«ÉN| «J ºX³X« X zª «ÉŸ ; X³Ç´ÊJ Ê « N|ŵ

Ê³XJӃ Ê­ÇJ«J °³ÊXÊ `³ªY ?­ӃÄªX« ?°Ÿ Ê ­Ÿ­Ÿ ƎÄª­ÇJ «³ I;ƄǑǍƄǏǍǏǏƏŵ

­MX¤ª­ÇJ¨J ª­«ºJ ǎǒӅ ¦­ª°ӃXº«ÉN| ´É´ºXª Ç ­ Ç XºӃX« J

T³­z­ÇXz­ Z­º­Ç­ӃºJ NÊ«Xz­ŵ Ç ºÉª ǓӅ ӃJª° Ç ³ «ÉN|

ª X¤´N­Ç­ N JN| zª «Éŵ ӄӅ ӃJª° Ç ? XN|« NJN| ­³JÊ 

ǎǏ ´°XN¤JӃ ´ºÉNÊ«ÉN| ´É´ºXª Ç T­ Ç XºӃJ¤KNÉN| °³ÊX¤ N J TӃJ ° X´ÊÉN|Ÿ

&³ÄzJ  «ÇX´ºÉN¤Jŵ ÇÉ¦­«J«J °³ÊXÊ >5? ;­Ӄ´¦J ?°Ÿ Ê ­Ÿ­Ÿ ƎÄª­ÇJ 

«³ I;ƄǎǍƄǏǍǏǐƏŵ °­ӃXzJ¨J «J «´ºJӃJN¤  ǎǔǍ ´É´ºXª Ç ­ Ç XºӃX« J

Z­º­Ç­ӃºJ NÊ«Xz­ Ç TÊ XÇ YN Ä ª X¤´N­Ç­ N JN| ­³JÊ Ǒ ´É´ºXª Ç

­ Ç XºӃX« J |ÉM³ÉT­ÇXz­ Ç ? XN|« NJN|   8Ê­³ÊÉNJN|Ÿ 8M X  «ÇX´ºÉN¤X

Ê­´ºJ¨É ­TXM³J«X Ç ªJ¤Ä ǏǍǏǑ ³­¦Ä MXÊ ÄÇJz ºXN|« NÊ«ÉN|ŵ 

Ê ´ XTª ­ӃXº« ª ­¦³X´Xª zÇJ³J«N¤ Ÿ >XJӃ ÊJN¤J ºÉN| °³­¤X¦º Ç

Ê«JNÊKN­ °­°³JÇ ¨J  «Z³J´º³Ä¦ºÄ³Y ­ Ç XºӃX« ­ÇK zª «Éŵ ¤XT«­NÊX « X

°³ÊÉNÊÉ« J¤KN ´ Y T­ ­´ÊNÊYT«­ N  X«X³z     ³XTÄ¦N¤  ¦­´Êº Ç

X¦´°Ӄ­JºJNÉ¤«ÉN|Ÿ 

  



 ƈǐӅƈ  

 
^²qĮ²^²qĮ²

 

*­ºŸ#ÄT­ÇJ N|­T« ¦J«J ÄӃŸ ,X«³É¦J ... 

Ç ? XN|« NJN| 

 

*­ºŸ#ÄT­ÇJ ¨KNÊ« ¦J ÄӃŸ ,X«³É¦J ... 

Ê ÄӃŸ ;JTX³XÇ´¦ Xz­ Ç ? XN|« NJN| 

 

*­ºŸ;³ÊXMÄT­ÇJ T³­z  °­Ç Jº­ÇX¤ 

Ç ?ªJ³TÊ­Ç X 

 

*­ºŸ>Xª­«º ÄӃŸ 2JÊÄ³­ÇX¤  AYNÊ­ÇX¤ 

Ç >JTÇJ« NJN| 



 ƈǐǔƈ  

 
^²qĮ²^²qĮ²

 

*­ºŸ;³ÊXMÄT­ÇJ ÄӃŸ#³Ê­Ê­ÇX¤   2Xº« X¤ Ç □X³« ¦JN| F³­N¨JÇ´¦ N| 

 

*­ºŸ;³ÊXMÄT­ÇJ ´ YzJNÊJ ÄӃŸ 1­ N Ä´Ê¦  Ç .Ç «JN| 

 

 

 

  



 ƈǑǍƈ  

 
^²qĮ²^²qĮ²

ϜЍϜЍтÆżüřƀŹŠżƈтŹƍĖőĽėƯřƧ 

F ǏǍǏǑ ³­¦Ä ´É´ºXª º³J«´°­³ºÄ °ÄMӃ NÊ«Xz­ Ç +ª « X ? XN|« NX Ê­´ºJ¨

³­ÊMÄT­ÇJ«É   Êª­TX³« Ê­ÇJ«ÉŸ 3KNÊ«J ÇJ³º­ ⱡ ÇÉTJº¦ Ç «J ­M´¨ÄzY

º³J«´°­³ºÄ ÊM ­³­ÇXz­ ÇÉ« ­´¨J ǎǎŵǍǎ ªӃ« Ê¨­ºÉN|ŵ Ê NÊXz­ «J¤Ç Y¦´ÊK

NÊY ⱡ ´ºJ«­Ç ¨É ÇÉTJº¦  «J JÄº­MÄ´­ÇÉ º³J«´°­³º ÊM ­³­ÇÉ

­³zJ« Ê­ÇJ«É °³ÊXÊ +ª «Y ? XN|« NX ƎǓŵǐӄ ªӃ« Ê¨ƏŸ ?É´ºXª ¦­ªÄ« ¦JN¤ 

°ÄMӃ NÊ«X¤ ´¦¨JTJ¨ ´ Y Ê TÇ N| z¨ Ç«ÉN| z³Ä° ZÄ«¦N¤­«JӃ«ÉN|ŷ

JzӃ­ªX³JNÉ¤«X¤ ­³JÊ ª X¤´¦ X¤Ÿ F ³JªJN| ª­TX³« ÊJN¤  ºJM­³Ä

Ç°³­ÇJTÊ­«­ T­ Ä Éº¦Ä ǔ «­ÇÉN|ŵ Ç °X¨«  ÇÉ°­´J ­«ÉN| JÄº­MÄ´ Ç

ªJ³¦  ſ+C2(>HCIƜ Ê ´ Ӄ« ¦ Xª ſ5X³NXTX´JƜŵ T­´º­´­ÇJ«ÉN| T­

°­º³ÊXM ­´ M Ê « X°X¨«­´°³JÇ«­ N Jª Ÿ 

 

>ÉNŸ ǐŸǐŸǎŸ?º³Ä¦ºÄ³J ÇÉTJº¦ Ç «J º³J«´°­³º °ÄMӃ NÊ«É Ç ǏǍǏǑ ³­¦Ä 

 

+ª «J °­ÊÉ´¦J¨J Ê«JNÊKNX T­`«J«´­ÇJ« X «J ³XJӃ ÊJN¤Y ÊJTJ

º³J«´°­³º­ÇÉN|ŵ I *Ä«TÄ´ÊÄ >­ÊÇ­¤Ä ;³ÊXÇ­Ê Ç  Äº­MÄ´­ÇÉN|

ÄÊÉ´¦J«­ ¦Ç­ºY ӅǐǒŵӅǒǎŵӅǑ Ê¨ŵ J ;­Ç Jº F³­N¨JÇ´¦  ÄTÊ XӃ ¨ °­ª­NÉ

`«J«´­ÇX¤ Ç ÇÉ´­¦­ N  ǒǓǍŵǏǍǑŵǍǍ Ê¨ŵ 3KNÊ«J °³JNJ °³ÊXÇ­Ê­ÇJ

ÇÉ¦­«J«J °³ÊXÊ ­°X³Jº­³ Ç ÇÉ« ­´¨J ǎŵǎǍǓŵӄӅǒŵǓӄ Ç­Ê­¦ Ӄ­ªXº³ Çŵ

Ê NÊXz­ ӄӄӄŵǔǍӅŵǐӄ Ç­Ê­¦ Ӄ­ªXº³ Ç Ê³XJӃ Ê­ÇJ¨ ­°X³Jº­³ +ª «É

? XN|« NXŵ J ǑǑǍŵǓǓǓŵǑǍ Ç­Ê­¦ Ӄ­ªXº³ Ç ­°X³Jº­³ ÊÇ KÊ¦Ä

°­Ç Jº­Ç­ƈzª ««Xz­Ÿ 

 

AJMŸ ǐŸǐŸǎŸF´¦J « ¦  º³J«´°­³ºÄ °ÄMӃ NÊ«Xz­ Ç ǏǍǏǑ ³­¦Ä 

F´¦J « ¦ FJ³º­ ⱡ 

2 NÊMJ «­ÇÉN| JÄº­MÄ´ Ç ǔ 

3KNÊ«J °³JNJ °³ÊXÇ­Ê­ÇJ

ƎÇ­Ê­¦ Ӄ­ªXº³ÉƏ 

ǎ ǎǍǓ ӄӅǒŵǓӄ 

2 NÊMJ ­M´¨Äz ÇJ«ÉN| Ӄ «  

JzӃ­ªX³JNÉ¤«ÉN| 

ӄ 

2 NÊMJ ­M´¨Äz ÇJ«ÉN| Ӄ «  

ÇXÇ«Kº³Êzª ««ÉN| 

ǏǍ 

CÊÉ´¦J«X T­`«J«´­ÇJ« X Ǝ;26Ə ǎ ǑǍӄ ǍǒǒŵӅǑ 

 



 ƈǑǎƈ  

 
^²qĮ²^²qĮ²

 

>ÉNŸ ǐŸǐŸǏŸ?º³Ä¦ºÄ³J Ӄ «   ¦­ªÄ« ¦JNÉ¤«ÉN| Ç ǏǍǏǑ ³­¦Ä 

?É´ºXª º³J«´°­³ºÄ °ÄMӃ NÊ«Xz­ Ç ǏǍǏǑ ³­¦Ä Ê­´ºJ¨ ÇÊM­zJN­«É

­ «­Ç­NÊX´«X ³­ÊÇ KÊJ« J ºXN|«­Ӄ­z NÊ«Xŵ Ç ºÉª ´É´ºXªÉ +;?ŵ

J°Ӄ ¦JN¤X T­ ӃXTÊX« J°­¤JÊT Ç ­³JÊ M ӃXº­ªJºÉ Äª­ Ӄ Ç J¤KNX

°¨Jº«­ N  ¦J³ºKŸ F°³­ÇJTÊ­«­ ³ Ç« X Ê «ºXz³­ÇJ«É ´É´ºXª M ӃXº­ÇÉŵ

°­ÊÇJӃJ¤KNÉ «J ¦­³ÊÉ´ºJ« X Ê ³ «ÉN| ³­T¦ Ç º³J«´°­³ºÄ Ç ³JªJN|

¤XT«Xz­ M ӃXºÄŸ &Ä X Ê«JNÊX« X ª J¨J  «ºXz³JN¤J º³J«´°­³ºÄ

JÄº­MÄ´­ÇXz­ Ê ¦­ӃX¤­ÇÉªŵ ¦º ³J °­ÊÇ­Ӄ ¨J «J ӃX°´ÊX

´¦­­³TÉ«­ÇJ« X ³­Ê¦¨JT Ç ¤JÊTÉ °³ÊÉ ° YN Ä ´ºJN¤JN| ¦­ӃX¤­ÇÉN| «J

ºX³X« X zª «ÉŸ &­TJº¦­Ç­ ³­Ê°­NÊYº­ °³JNX «JT ÇT³­ X« Xª ´É´ºXªÄ

³­ÇX³Ä ª X¤´¦ Xz­ ÇX Ç´° ¨°³JNÉ Ê +ª «K F³­N¨JÇŸ 

 

 



 ƈǑǏƈ  

 
^²qĮ²^²qĮ²

 



 ƈǑǐƈ  

 
^²qĮ²^²qĮ²

ϝЍтíüƀŠĖƧтŗüƈġżĽüőřġтVŗĽřƧ 
 

ϝЍϚЍтuĽġƀƯŎüřĽŠơƧтƯüƀšĖтVŗĽřƧ 
F ǏǍǏǑ ³­¦Ä ÊJ´ M ª X´Ê¦J« ­ÇÉ +ª «É ? XN|« NX ­MX¤ª­ÇJ¨ ǔǒ

Ӄ­¦JӃ  ª X´Ê¦JӃ«ÉN|ŵ N­ ´ºJ«­Ç   ´º­º«K NÊY ⱡ  «Z³J´º³Ä¦ºÄ³É

ª X´Ê¦J« ­ÇX¤ zª «ÉŸ ?º³Ä¦ºÄ³J ÊJ´­MÄ ª X´Ê¦J« ­ÇXz­ ­MX¤ª­ÇJ¨J

ӅǍ Ӄ­¦JӃ  ÇÉ«J¤ª­ÇJ«ÉN| «J NÊJ´ « X­¦³X Ӄ­«Éŵ Ǔ Ӄ­¦JӃ  Ê «J¤ªXª

´­N¤JӃ«Éªŵ Ǒ Ӄ­¦JӃX ÊJ¤ª­ÇJ«X MXÊÄª­Ç« Xŵ Ǐ Ӄ­¦JӃX Ç­Ӄ«Xŵ 

ǎ ª X´Ê¦J« X Ç´°­ªJzJ«X ­³JÊ ǎ °­ª X´ÊNÊX« X ºÉªNÊJ´­ÇXŸ

&­TJº¦­Ç­ ӄ Ӄ­¦JӃ  MÉ¨­ ÇÉ¨KNÊ­«ÉN| Ê X¦´°Ӄ­JºJN¤ Ÿ IJ³ÊKTÊJ« X

Ӄ­¦JӃJª  ª X´Ê¦JӃ«Éª  Ǝǒǎ Ӄ­¦JӃ Ə MÉ¨­ °³­ÇJTÊ­«X °³ÊXÊ

Ӄ NX«N¤­«­ÇJ«Xz­ ÊJ³ÊKTNY « X³ÄN|­ª­ N ŵ °­TNÊJ´ zTÉ °­Ê­´ºJ¨Éª 

Ӄ­¦JӃJª  ÊJ³ÊKTÊJ¨ FÉTÊ J¨ 1­ªÄ«JӃ«É C³ÊYTÄ 5 X¤´¦ Xz­

Ç ? XN|« NJN|Ÿ F N KzÄ ³­¦Ä °³ÊX°³­ÇJTÊ­«­ ´ÊX³Xz °³JN

³Xª­«º­ÇÉN|   ª­TX³« ÊJNÉ¤«ÉN|ŵ Ç ºÉª «J°³JÇÉ  «´ºJӃJN¤ 

XӃX¦º³ÉNÊ«ÉN|ŵ ÇÉª J«Y Ӄ NÊ« ¦ Çŵ °³JNX ³Xª­«º­ÇX ÇӃ­¦JӃJN|

ª X´Ê¦JӃ«ÉN| ­³JÊ ª­TX³« ÊJN¤Y  «Z³J´º³Ä¦ºÄ³É ºXN|« NÊ«X¤Ÿ 

 

>ÉNŸ ǑŸǎŸǎŸ ?º³Ä¦ºÄ³J ÊJ´­MÄ ª X´Ê¦J« ­ÇXz­ +ª «É ? XN|« NX

Ç ǏǍǏǑ ³­¦Ä 

 

AJMŸ ǑŸǎŸǎŸ 2­¦JӃ ÊJN¤J ÊJ´­MÄ ª X´Ê¦J« ­ÇXz­ +ª «É ? XN|« NX 

2­¦JӃ ÊJN¤J 2 NÊMJ Ӄ­¦JӃ  

? XN|« NXŵ ÄӃŸ F ­´X««J ǎǐ ǏǑ 

→Ç YºJ 1JºJ³ÊÉ«Jŵ ÄӃŸ #Ä¦­ÇJ ǏǍ Ǐӄ 

→Ç YºJ 1JºJ³ÊÉ«Jŵ ÄӃŸ □X³« N¦J

Ǝ°JÇ Ӄ­«ÉƏ 

ǐǒ 

;­Ê­´ºJ¨X Ӄ­¦JӃ ÊJN¤X Ǒ 



 ƈǑǑƈ  

 
^²qĮ²^²qĮ²

F ǏǍǏǑ ³­¦Ä °³ÊX°³­ÇJTÊ­«­ ´ÊX³Xz °³JN ³Xª­«º­ÇÉN|

  ª­TX³« ÊJNÉ¤«ÉN| ªJ¤KNÉN| «J NXӃÄ °­°³JÇY ´ºJ«ÄºXN|« NÊ«Xz­

  ZÄ«¦N¤­«JӃ«­ N  ÊJ´­MÄ ª X´Ê¦J« ­ÇXz­Ÿ FÉ¦­«J«­ ª YTÊÉ  ««Éª 

ÇÉª J«Y Ӄ NÊ« ¦ Ç N X°¨X¤ Ç­TÉ ÇX Ç´ÊÉ´º¦ N| ª X´Ê¦J« JN|

Ç MÄTÉ«¦Ä °³ÊÉ ÄӃŸ #Ä¦­ÇX¤ ǏǍ ­³JÊ ÇÉª J«Y Ӄ NÊ« ¦ Ç NX«º³JӃ«Xz­

­z³ÊXÇJ« J Ç ´ XTª Ä Ӄ­¦JӃJN|Ÿ ;³ÊX°³­ÇJTÊ­«­ ³ Ç« X «J°³JÇÉ

 «´ºJӃJN¤  ­³JÊ Ä³ÊKTÊX XӃX¦º³ÉNÊ«ÉN|ŵ Ç ºÉª ÇÉª J«Y ­°³JÇ

­ Ç XºӃX« ­ÇÉN|   NÊÄ¤« ¦ Ç ³ÄN|Ä Ç NÊY N JN| Ç´° Ӄ«ÉN|Ÿ

I³XJӃ Ê­ÇJ«­ ¦­ª°ӃX¦´­ÇX ³Xª­«ºÉ Ӄ­¦JӃ  ª X´Ê¦JӃ«ÉN| °³ÊÉ

ÄӃŸ #Ä¦­ÇX¤ ǏǍƄǏŵ □X³« N¦ X¤ Ǒӄ & ­³JÊ #Ä¦­ÇX¤ ǏǍƄǎ Ÿ &­TJº¦­Ç­

ÇÉ¦­«J«­ °³JNX ª­TX³« ÊJNÉ¤«X  «Z³J´º³Ä¦ºÄ³É ÊXÇ«Yº³Ê«X¤ŵ Ç ºÉª

°­´ºJÇ ­«­ ¨JÇ¦    ÄºÇJ³TÊ­«­ ª X¤´NX °­T ´º­¤J¦ «J ³­ÇX³É TӃJ

ª X´Ê¦J N Ç MÄTÉ«¦Ä °³ÊÉ ÄӃ NÉ F ­´X««X¤ ǎǐŸ 

6J ¦­« XN ǏǍǏǑ ³­¦Ä ǎǓ z­´°­TJ³´ºÇ T­ª­ÇÉN| ­NÊX¦ ÇJ¨­ «J

°³ÊÉTÊ J¨ Ӄ­¦JӃÄ ª X´Ê¦JӃ«Xz­ Ê ÊJ´­MÄ +ª «É ? XN|« NXŸ +ª «J

°³­ÇJTÊ  J¦ºÉÇ«K °­Ӄ ºÉ¦Y Ç´° X³J« J «J¤XªN Ç °­°³ÊXÊ ´É´ºXª

T­TJº¦ Ç ª X´Ê¦J« ­ÇÉN| ­³JÊ ª­ Ӄ Ç­ ⱡ ´°¨JºÉ ÊJT¨Ä X« J Ç Z­³ª X

Ç JTNÊX« J ³ÊXNÊ­ÇXz­Ÿ 

 

ϝЍϛЍт·őüřтơƧŎŠżƯƧƀƈüřĽüтƯüƀŠĖƍт
řĽġżƍėĺŠŗŠƁėĽтĵŗĽřřƧėĺ 
F ǏǍǏǑ ³­¦Ä +ª «J ? XN|« NX TÉ´°­«­ÇJ¨J ÊJ´­MXª « X³ÄN|­ª­ N 

­ ¨KNÊ«X¤ °­Ç X³ÊN|«  ǎ ǎǎǐŵӅǑ|JŸ F ´º³Ä¦ºÄ³ÊX ÊJ´­MÄ T­ª «­ÇJ¨É

z³Ä«ºÉ Ç¨J´«X °³ÊX¦JÊJ«X Ç Ä Éº¦­ÇJ« X Ç XNÊÉ´ºX « XºÇ­³ÊKNX

ÊJ´­MÄ « X³ÄN|­ª­ N ŵ ¦º ³X ´ºJ«­Ç ¨É ӄӅǐŵǔǑ |J ƎӄǎŵǑǍӆ NJ¨­ N 

ÊJ´­MÄƏŸ +³Ä«ºÉ ºÇ­³ÊKNX ÊJ´ M z³Ä«º Ç ¦­ªÄ«JӃ«ÉN| ÊJ¤ª­ÇJ¨É

°­Ç X³ÊN|« Y ǑǏǔŵӅǔ |J ƎǐӅŵӄǍӆƏŵ Ê NÊXz­ z³Ä«ºÉ Ç¨J´«X ´ºJ«­Ç ¨É

ǑǍǑŵǏǓ |J ƎǔǑŵǍǑӆƏŵ J « X³ÄN|­ª­ N  MYTKNX °³ÊXTª ­ºXª

Ä Éº¦­ÇJ« J Ç XNÊÉ´ºXz­ Ǐǒŵӄǐ|J ƎǒŵǔӄӆƏŸ F N KzÄ ³­¦Ä ÊJ´ M

°­Ç Y¦´ÊÉ¨ ´ Y ­Ǐŵǔǔ|J °­°³ÊXÊ «JMÉN X «­ÇÉN| « X³ÄN|­ª­ N ŵ °³ÊÉ

¤XT«­NÊX´«Éª Êª« X¤´ÊX« Ä ­ ǍŵǓǒ|J Ç ÇÉ« ¦Ä ´°³ÊXTJ ÉŸ 

 

>ÉNŸ ǑŸǏŸǎŸ ?º³Ä¦ºÄ³J z³Ä«º Ç +ª «É ? XN|« NX Ç ǏǍǏǑ ³­¦Ä 

 

 



 ƈǑǒƈ  

 
^²qĮ²^²qĮ²

AJMŸ ǑŸǏŸǎŸ Iª J«É Ç ´ºJ« X ª X« J ¦­ªÄ«JӃ«Xz­ Ç ǏǍǏǑ ³­¦Ä 

>­TÊJ¤ Êª J«É CMÉºX¦Ǝ|JƏ ;³ÊÉ³­´ºƎ|JƏ 

6JMÉºX «J°­T´ºJÇ X

J¦º Ç «­ºJ³ JӃ«ÉN|

°³JÇ­ Ç¨J´«­ N  

ǍŵǎӅ ǍŵǒӅ 

IMÉºX   «JMÉºX Ç º³ÉM X

TXNÉÊ¤ 

JTª « ´º³JNÉ¤«ÉN|

°³JÇ­ Ç¨J´«­ N  

ƈ ǏŵǑǎ 

?°³ÊXTJ«X Ç T³­TÊX

MXÊ°³ÊXºJ³z­ÇX¤ 

Ǎŵǐǔ ƈ 

?°³ÊXTJ«X Ç T³­TÊX

°³ÊXºJ³z­ÇX¤ 

ǍŵǎӅ ƈ 

&­N|­TÉ Ê ª X« J ¦­ªÄ«JӃ«Xz­ Ç ǏǍǏǑ³­¦Ä ÇÉ« ­´¨É ӅǍǔ ǑǔǑŵǏӄ Ê¨Ÿ

F°¨ÉÇÉ Ê ºÉºÄ¨Ä Ä Éº¦­ÇJ« J Ç XNÊÉ´ºXz­ ­´ Kz«Y¨É °­Ê ­ª

ǐǑǎ ǏǐǏŵǒǑ Ê¨ M³ÄÀ­Ÿ &­TJº¦­Ç­ŵ Ç ÊÇ KÊ¦Ä Ê °³ÊX¦´ÊºJ¨NX« Xª

°³JÇJ Ä Éº¦­ÇJ« J Ç XNÊÉ´ºXz­ z³Ä«º Ç ÊJMÄT­ÇJ«ÉN| «J NXӃX

ª X´Ê¦J« ­ÇX Ç °³JÇ­ Ç¨J´«­ N ŵ T­ MÄT XºÄ zª «É Ç°¨É«Y¨­

ǒ ӅǎǑŵǐǍ Ê¨ M³ÄÀ­Ÿ +ª «J J¦ºÉÇ« X ÊJ³ÊKTÊJ ´Ç­ ª ÊJ´­MXª °­°³ÊXÊ

­³zJ« ÊJN¤Y °³ÊXºJ³z Ç «J ´°³ÊXTJ « X³ÄN|­ª­ N  ­³JÊ

ÇÉTÊ X³ JÇ J« X z³Ä«º Ç «J ³ «X NXӃXŵ Ç ºÉª ³­Ӄ« NÊX   ³X¦³XJNÉ¤«XŸ 

 

>ÉNŸ ǑŸǏŸǏŸ A³J«´J¦N¤X z³Ä«º­ÇX Ç +ª « X? XN|« NX Ç ǏǍǏǑ ³­¦Ä 

 

ϝЍϜЍт¾ĽġėĺřĽėġтwŠơüтCřġżĵĽü 
?° ¨¦J Ê­´ºJ¨J ÄºÇ­³Ê­«J °³ÊXÊ +ª «Y ? XN|« NX Ç ¦­«´X¦ÇX«N¤ 

³XJӃ ÊJN¤  ÊJ¨­ X Ê Ӄ ´ºÄ  «ºX«NÉ¤«Xz­ Ê T« J ӄ NÊX³ÇNJ ǏǍǎǔ ³Ÿ

°­T° ´J«Xz­ °­ª YTÊÉ +ª «K ? XN|« NX   IX´°­¨Xª (ӃX¦º³­N X°¨­Ç« 

F³­N¨JÇ´¦ N| 18+(6(> $0 ?Ÿ  Ÿ ;­ÇÉ ´ÊÉª 2 ´ºXª  «ºX«NÉ¤«Éª

­M X ´º³­«ÉÊJTX¦ӃJ³­ÇJ¨É ÊJª J³ °­T¤YN J Ç´° ¨°³JNÉŵ ¦º ³X¤ NXӃXª

MYTÊ X ­°³JN­ÇJ« X   ³XJӃ ÊJN¤J °³ÊXT´ YÇÊ YN J °­ӃXzJ¤KNXz­ «J



 ƈǑӄƈ  

 
^²qĮ²^²qĮ²

³XÇ ºJӃ ÊJN¤   «JTJ« Ä «­ÇÉN| ZÄ«¦N¤  z­´°­TJ³NÊÉN|ŵ «JÄ¦­ÇÉN|ŵ

´°­¨XNÊ«ÉN|ŵ ¦ÄӃºÄ³­ÇÉN| ­³JÊ  ««ÉN| ZÄ«¦N¤  Ä ÉºXNÊ«ÉN| ´°­¨XNÊ« X

¦­ª°ӃX¦´­Ç  XӃX¦º³­N X°¨­Ç«  $ÊXN|« NJ Ç ? XN|« NJN|Ÿ>JTJ 5 X¤´¦J

Ç ? XN|« NJN| ÄN|ÇJ¨K «³ 2.GƄǒǏǐƄǏǏ Ê T« J ǏǓ °J TÊ X³« ¦J ǏǍǏǏ

³­¦Ä ÇÉ³JÊ ¨J Êz­TY «J °­Ç­¨J« X ÇÇŸ ?° ¨¦ Ÿ?º³Ä¦ºÄ³J Ç¨J N N XӃ´¦J

¤X´º ³ Ç«­ °­TÊ XӃ­«J °­ª YTÊÉ +ª «Y ? XN|« NX ­³JÊ IX´° ¨

(ӃX¦º³­N X°¨­Ç«  F³­N¨JÇ´¦ N| 18+(6(> $0 ?Ÿ Ÿŵ zTÊ X ¦J TÉ 

Ê °­Tª ­º Ç °­´ JTJ °­ ǒǍӆ ÄTÊ J¨ ÇŸ 

 

>ÉNŸ ǑŸǐŸǎŸ ?º³Ä¦ºÄ³J Ç¨J´«­ N ­ÇJ ´° ¨¦  ? XN|« NX 6­ÇJ («X³z J

Ç ǏǍǏǑ ³­¦Ä 

1J° ºJ¨ÊJ¦¨JT­ÇÉ ´° ¨¦  ÇÉ«­´  ǑǍǍ ǍǍǍŵǍǍ Ê¨   TÊ XӃ  ´ Y «J Ӆ ǍǍǍ

³ Ç«ÉN|   « X°­TÊ XӃ«ÉN| ÄTÊ J¨ Ç ­ ÇJ³º­ N  ¤XT«­´º¦­ÇX¤ ǒǍŵǍǍ Ê¨Ÿ 

?ºJ«­Ç ´¦­ ;³XÊX´J ´°³JÇÄ¤X ;J« #J³º­´Ê 1JÇJƈ1 X³­Ç« ¦ 

T´Ÿ IJ³ÊKTÊJ« J 6 X³ÄN|­ª­ N Jª ŵ FÉTÊ J¨Ä IJ³ÊKTÊJ« J

6 X³ÄN|­ª­ N Jª  ;+( («X³z J $ X°¨J ?Ÿ Ÿ F ´¦¨JT >JTÉ 6JTÊ­³NÊX¤

ÇN|­TÊ  °­ TÇ N| °³ÊXT´ºJÇ N XӃ  ­MÄ F´° Ӄ« ¦ ÇŸ 

F ³­¦Ä ǏǍǏǑ IJ³ÊKT ?° ¨¦  ³XJӃ ÊÄ¤KN ´Ç­¤X NÊÉ««­ N  Ç ³JªJN|

ÊJ³ÊKTÄ ÊÇÉ¦¨Xz­ ­TMÉ¨ ǐǑ ´°­º¦J« J Ç º³ÉM X ´ºJN¤­«J³«Éª ­³JÊ

ÊTJӃ«ÉªŸ F ³­¦Ä ­M³­º­ÇÉª IJ³ÊKT °­T¤K¨ ǎ ÄN|ÇJ¨YŸ 

F ³­¦Ä ǏǍǏǑ >JTJ 6JTÊ­³NÊJ ?° ¨¦  Êz­T« X Ê ÊJ° ´Jª  T­¦ÄªX«º Ç

Z­³ªJӃ«ÉN| ?° ¨¦  ´°³JÇ­ÇJ¨J «JTÊ ³ «JT TÊ J¨JӃ«­ N K ÊJ³ÊKTÄ

°­°³ÊXÊ NÉ¦Ӄ NÊ«Xŵ ¦ÇJ³ºJӃX Ç´° Ӄ«X °­´ XTÊX« J ÊJ³ÊKTÄ ­³JÊ >JTÉ

6JTÊ­³NÊX¤ƈ« X ³ÊJTÊ X¤ «  ³JÊÇ ¦ÇJ³ºJӃXŸ F ³­¦Ä ­M³­º­ÇÉª IJ³ÊKT

°­T¤K¨ ǎǎ ÄN|ÇJ¨Ÿ 

Iz³­ªJTÊX« X F´° Ӄ« ¦ Ç ?° ¨¦  ­TMÉ¨­ °­´ XTÊX« X Ç ... ¦ÇŸ ǏǍǏǑ

³­¦Ä °­TX¤ªÄ¤KN Ӆ ÄN|ÇJ¨Ÿ 

?° ¨¦J Ç ³­¦Ä ǏǍǏǑ ´°X¨« ¨J Ç´ÊÉ´º¦ X ÇÉª­z  ÇÉ« ¦J¤KNX 

Ç ÊJ° ´ Ç C´ºJÇÉ 1­TX¦´ ´° ¨X¦ |J«TӃ­ÇÉN|ŵ Ç ºÉª Ç ÊJ¦³X´ X

´°³JÇ­ÊTJ T­ 1³J¤­ÇXz­ >X¤X´º³Ä ?KT­ÇXz­Ÿ 

F . ¦ÇŸ ǏǍǏǑ ÊJ°XÇ« ­«­ °X¨«K ÊT­Ӄ«­ ⱡ ­°X³JNÉ¤«K?° ¨¦  T­

TÊ J¨JӃ«­ N Ÿ FX Ç´° ¨°³JNÉ Ê ¦JT³K# Ä³J IJª Ç X ;ÄMӃ NÊ«ÉN| 

  Cª Ç C³ÊYTÄ 5 X¤´¦ Xz­ Ç ? XN|« NJN| ­°³JN­ÇJ«­ >XzÄӃJª «

CTÊ XӃJ« J IJª Ç X ?° ¨¦    Êz­T« X Ê ¤Xz­ ÊJ° ´Jª  °³ÊX°³­ÇJTÊ­«­



 ƈǑǓƈ  

 
^²qĮ²^²qĮ²

°­´ºY°­ÇJ« J ­ ÄTÊ XӃX« X ÊJª Ç X Ç ÊJ¦³X´ X ÊJ°XÇ« X« JÄ´¨Äz

°³JÇ«ÉN| ­³JÊ ­M´¨Äz  ¦´ Yz­ÇX¤ ?° ¨¦ ŵ J ºJ¦ X MÄT­ÇÉ ¤X¤ ´º³­«É

 «ºX³«Xº­ÇX¤ŵ ¦º ³J Ê­´ºJ¨J ÇÉ¦­«J«J Ç ... ¦ÇŸ M³Ÿ ƎJT³X´ŷ?º³­«J

z¨ Ç«Jƈ? XN|« NX 6­ÇJ («X³z JƏŸ 8°³JN­ÇJ«­ 1´ YzY .TX«ºÉ`¦JN¤ 

F ÊÄJӃ«X¤ ?° ¨¦  Ç³JÊ Ê Ӄ­z­ºÉ°Jª Ÿ 

8°X³JN¤­«JӃ ÊJN¤J NXӃ Ç ;³­¤X¦ºÄ ¤X´º N  ӃX ÊÇ KÊJ«J Ê ÊJ¦­ NÊX« Xª

°³­NX´Ä  «ÇX´ºÉNÉ¤«Xz­   °X¨«Xz­ Ä³ÄN|­ª X« J «­ÇX¤ ($ $ÊXN|« NJ

ÊJ´ ӃJ«X¤ °JӃ ÇXª zJÊ­ÇÉª   Ç ¦­«´X¦ÇX«N¤  ÊJ¦­ NÊX« Xª °³­TÄ¦N¤ 

X«X³z   N X°Ӄ«X¤   XӃX¦º³ÉNÊ«X¤ °³ÊXÊ ($ ÊJ´ ӃJ«K ÇYzӃXª­³JÊ

ÊJ¦­ NÊX« Xª J¦ºÉÇ«­ N  °³ÊXªÉ´¨­ÇX¤ «J ­MXN«Éª ­M´ÊJ³ÊX ($

$ÊXN|« NJŸ 

.´º­º«Éª ÇÉTJ³ÊX« Xª ªJ¤KNÉª Ç°¨ÉÇ «J ³XJӃ ÊJN¤Y NXӃ Ç ?° ¨¦  MÉ¨­

°­T¤YN X «J °³ÊX¨­ª X ³­¦Ä ǏǍǏǐ ­³JÊ ǏǍǏǑ Ç´° ¨°³JNÉ °­ª YTÊÉ

F¨J N N XӃJª  ?° ¨¦ ƈ+ª «J ? XN|« NX ­³JÊ 18+(6(> $0! ?Ÿ Ÿ 

Ç ÊJ¦³X´ X ­¦³X ӃX« J ­°ºÉªJӃ«ÉN| °ӃJ« Ç ÊÇ KÊJ«ÉN| Ê zX­TXÊÉ¤«Éª

°­TÊ J¨Xª TÊ J¨¦  «J ¦º ³X¤ ÄӃ­¦­ÇJ«X ´K ­M X¦ºÉ ¦ÄMJºÄ³­ÇX ($

$ÊXN|« NJŸ .N| NXӃXª ¤X´º ªJ¦´ÉªJӃ ÊJN¤J ´ÊJ«´ «J ´¦ÄºXNÊ«K

¦­ªX³N¤JӃ ÊJN¤Y ­M´ÊJ³Ä ($   «JTJ« X ¤X¤ ­M´ÊJ³­Ç  «­ÇÉN| ZÄ«¦N¤ 

°́­¨XNÊ«ÉN| z­´°­TJ³NÊÉN|   °ÄMӃ NÊ«ÉN| °­°³ÊXÊ °³ÊÉz­º­ÇJ« X

°­TÊ J¨Ä ¤X¤ ­M´ÊJ³Ä «J ª« X¤´ÊX TÊ J¨¦  zX­TXÊÉ¤«X TӃJ °­ºX«N¤JӃ«ÉN|

 «ÇX´º­³ ÇŸ 0XT«­NÊX « X Ç ³JªJN| ÇÇŸ ¦­«NX°N¤  ­°³JN­ÇJ«­

Ç´ºY°«X ÊJ¨­ X« J ¦­ªÄ« ¦JNÉ¤«Xz­ ­ºÇJ³N J NJ¨­ N  ­M´ÊJ³Ä ($

$ÊXN|« NJ «J ­M´ÊJ³ ª J´ºJ ? XN|« NXŸ 

6J °³ÊX´º³ÊX«  ³­¦Ä ǏǍǏǑ «J ºX³X« X ($ $ÊXN|« NJŵ °­ª ª­ º³ÇJ¤KNX¤

J¦ºÉÇ«­ N  °³ÊXªÉ´¨­ÇX¤ ÊÇ KÊJ«X¤ Ê °³­TÄ¦N¤K X«X³z   N X°Ӄ«X¤ 

  XӃX¦º³ÉNÊ«X¤ Ê³XJӃ Ê­ÇJ«­ ´ÊX³Xz Ç ÊÉº ´ºÄTÉ¤«ÉN| TӃJ °³ÊXT´ºJÇ N XӃ 

JTª « ´º³JN¤  ´Jª­³ÊKT­ÇX¤ŵ ´° ¨X¦ ´Jª­³ÊKT­ÇÉN| ­³JÊ

°³ÊXT´ºJÇ N XӃ  °³ÊXT´ YM ­³´ºÇÇ NXӃÄ J«JӃ ÊÉ ª­ Ӄ Ç­ N 

ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« J ­M´ÊJ³Ä ($ $ÊXN|« NJ TӃJ «JTJ« J «­ÇÉN| ZÄ«¦N¤ 

´°­¨XNÊ«ÉN|ŵ z­´°­TJ³NÊÉN|   °ÄMӃ NÊ«ÉN|Ÿ 

.́ º­º«Éª ÇÉTJ³ÊX« Xª ªJ¤KNÉª Ç°¨ÉÇ «J ¤X¤ TÊ J¨JӃ«­ ⱡ MÉ¨­

°­ÊÉ´¦J« X Ç ³­¦Ä ǏǍǏǐ °³ÊXÊ +ª «Y ? XN|« NX «J ³ÊXNÊ

18+(6(> $0. ?Ÿ Ÿ T­`«J«´­ÇJ« J Ç ³JªJN| >ÊKT­ÇXz­ ;³­z³JªÄ

8TMÄT­ÇÉ IJMÉº¦ Ç ƎÇ ¦Ç­N X ǐǔǍ ǍǍǍŵǍǍ Ê¨Əƈ;³­z³Jª .«ÇX´ºÉN¤ 

?º³JºXz NÊ«ÉN| ;­Ӄ´¦  3JT ­³JÊ ÊX ³­T¦ Ç +ª «É ? XN|« NX ƎÇ ¦Ç­N X

ǓӅǍǍ Ê¨Ə «J ÊJTJ« X °­T «JÊÇKŷ ŵŵFÉ¦­«J« X « XÊMYT«ÉN| X¦´°X³ºÉÊŵ

MJTJ Ç³JÊ Ê ÇÉ¦­«J« Xª T­¦ÄªX«ºJN¤  TӃJ I(F 18+(6(> $0 

?Ÿ Ÿŵ ÊJ¦¨JTÄ °³­TÄ¦NÉ¤«Xz­ (ӃX¦º³­N X°¨­Ç« J $ÊXN|« NJŽŸ ;­ÊÉ´¦J«J

Ç ÇÉ« ¦Ä ³XJӃ ÊJN¤  ÇÇŸ ÊJTJ« J T­¦ÄªX«ºJN¤J ªJ ´¨Ä Éⱡ NXӃ­ª

;³­¤X¦ºÄŵ ­z³J« NÊJ¤KN Ç ºX« ´°­´ M ¦­« XNÊ«­ ⱡ J«zJ ­ÇJ« J

³­T¦ Ç Ç¨J´«ÉN| ?° ¨¦ Ÿ F ¦­«´X¦ÇX«N¤  ÇÇŸ ZJ¦ºÄ «J °³ÊX´º³ÊX«  

.   .. ¦ÇŸ ǏǍǏǑ ³­¦Ä º³ÇJ¨É °³JNXÇ¦º ³X MÉ¨ ÊJJ«zJ ­ÇJ«É IJ³ÊKT

?° ¨¦  Ç´° Ӄ« X Ê °³ÊXT´ºJÇ N XӃJª  18+(6(> $0. ?Ÿ Ÿ ÊÇ KÊJ«X 

Ê ­°³JN­ÇJ« Xª ?.FI ÊJ¦³X´Ä ³ÊXNÊ­ÇXz­ ÇÇŸ ÊJTJ« JŸ 

F ÇÉ« ¦Ä ÇX³É`¦JN¤  °³ÊXT¨­ ­«X¤ T­¦ÄªX«ºJN¤  °­ºÇ X³TÊ­«­

ª­ Ӄ Ç­ ⱡ ÄTÊ XӃX« J °­ª­NÉ °ÄMӃ NÊ«X¤ Ç Z­³ª X °­ª­NÉ

 «ÇX´ºÉNÉ¤«X¤ «J ¦ÄӃºÄ³Y   ÊJN|­ÇJ« X TÊ XTÊ NºÇJ ¦ÄӃºÄ³­ÇXz­ T­

¦º ³X¤ ªJ¤K ÊJ´º­´­ÇJ« X °³ÊX° ´É ³­Ê°­³ÊKTÊX« J 1­ª ´¤  Ǝ(CƏ «³

https://www.siechnicenowaenergia.pl/pl/
https://www.siechnicenowaenergia.pl/pl/


 ƈǑӅƈ  
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ӄǒǎƄǏǍǎǑ Ê T« J ǎǑ NÊX³ÇNJ ǏǍǎǑ ³­¦ÄŸF ¦­«´X¦ÇX«N¤  ÇJ³º­ ⱡ

T­ºJN¤  Ê­´ºJ¨J ­¦³X Ӄ­«J«J°­Ê ­ª XӅǍӆ ÇJ³º­N ¦­«º³J¦ºÄ 

Ê Ç¦¨JTXª Ç¨J´«Éª °­ ´º³­« X 18+(6(> $0. ?Ÿ Ÿ Ç ÇÉ´Ÿ ǏǍӆŸ F .E

¦ÇŸ ǏǍǏǑ ³­¦Ä Ç ÇÉ« ¦Ä ³XJӃ Ê­ÇJ«Xz­ °­´ºY°­ÇJ« J ­ ÄTÊ XӃX« X

ÊJª Ç X« J 18+(6(> $0 ?Ÿ Ÿ ÇÉM³J¨J «J¤¦­³ÊÉ´º« X¤´ÊK­ZX³ºY Ç

ÇÉ´Ÿ ǑǎӅ ǏǍǍŵǍǍ Ê¨ M³ÄÀ­ ƎÇ ¤X¤ ³JªJN| ÇJ³º­ ⱡ T­ºJN¤  ÇÉ«­´ 

ǐǑǑ ǒӄǍ Ê¨ƏŸ 

>XJӃ ÊJN¤J ÇÇŸ ¦­«º³J¦ºÄ MYTÊ X ª J¨J Ç ­NX« X IJ³ÊKTÄ   >JTÉ

6JTÊ­³NÊX¤ ?° ¨¦   ´º­º«X Ê«JNÊ« X TӃJ ­´ Kz« XN J NXӃ Ç ;³­¤X¦ºÄ

?° ¨¦  ? XN|« NX 6­ÇJ («X³z J T­´ºJ³NÊJ¤KN ÊTÉz ºJӃ Ê­ÇJ«ÉN| TJ«ÉN|

T­ºÉNÊKNÉN| ´ºJ«Ä  «Z³J´º³Ä¦ºÄ³É ¦ÄMJºÄ³­ÇX¤ ­³JÊ ­º­NÊX« J

ÊXÇ«Yº³Ê«Xz­ ($ $ÊXN|« NX °­ÊÇJӃJ¤KNÉª ºÉª ´JªÉª «J

´Z­³ªÄ¨­ÇJ« X ­ZX³ºÉ  «ÇX´ºÉNÉ¤«X¤ TӃJ °­Tª ­º Ç ÊXÇ«Yº³Ê«ÉN|Ÿ 

?° ¨¦J °­´ JTJ °¨É««­ ⱡ `«J«´­ÇK ­³JÊ °X¨«K ÊT­Ӄ«­ ⱡ ­°X³JNÉ¤«KŸ

?° ¨¦J « X °­´ JTJ JT«ÉN| ÊJӃXz¨ÉN| Ê­M­Ç KÊJ ŵ J ºJ¦ X « X

ÊJ ´º« J¨J ¦­« XNÊ«­ ⱡ ÊJN KzJ« J °­ ÉNÊX¦   ¦³XTÉº ÇŸ ?ÄªJ

M ӃJ«´­ÇJ «J ¦­« XN ³­¦Ä ÇÉ«­´ ¨J ǐǑǑ ǓǑǒŵǔǐ Ê¨Ÿ 

 

ϝЍϝЍтVŗĽřřƧтŹżŠĵżüŗтżġơĽƈüőĽƯüėŊĽ 
F ǏǍǏǑ ³­¦Ä zª «J Ê °­Ç­TÊX« Xª Ê³XJӃ Ê­ÇJ¨J ³XÇ ºJӃ ÊJN¤Y °J³¦ Ç

Ç ?ÄӃYN « Xŵ +³­TÊ ´Ê­Ç X   ?ÄӃ ª­Ç XŸ &Ê Y¦  ´¦ÄºXNÊ«XªÄ

ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« Ä ³­T¦ Ç Ê +ª ««Xz­ ;³­z³JªÄ >XÇ ºJӃ ÊJN¤  ­³JÊ

Ç´°J³N Ä `«J«´­ÇXªÄ Ê F*8→ +FÇX F³­N¨JÇ Äŵ ª­ Ӄ ÇX MÉ¨­

¦­ª°ӃX¦´­ÇX ­T«­Ç X« X °³ÊX´º³ÊX« ŵ ¦º ³X TÊ  «J «­Ç­ ºYº« K

ÉN XªŸ 

3KNÊ«J ÇJ³º­ ⱡ Ê³XJӃ Ê­ÇJ«ÉN| °³­¤X¦º Ç ÇÉ« ­´¨J ǒӅǑ ǔǒӄŵǍǍ Ê¨ŵ

Ê NÊXz­ J ǏǒǍ ӅǏǑŵǏǒ Ê¨ ´ºJ«­Ç ¨­ T­`«J«´­ÇJ« XŸ &Ê Y¦  ºX¤

 «ÇX´ºÉN¤  ª X´Ê¦J NÉ ÊÉ´¦JӃ  « X ºÉӃ¦­ ° Y¦«Xŵ Ê XӃ­«X ª X¤´NJ T­

ÇÉ°­NÊÉ«¦Ä   ³X¦³XJN¤ ŵ JӃX ³ Ç« X MXÊ° XNÊ«X   ZÄ«¦N¤­«JӃ«X

°³ÊX´º³ÊX« X ´°³ÊÉ¤J¤KNX  «ºXz³JN¤  Ӄ­¦JӃ«X¤ ´°­¨XNÊ«­ N Ÿ 

 

AJMŸ ǑŸǑŸǎŸ ;³­¤X¦ºÉ ³XÇ ºJӃ ÊJNÉ¤«X °J³¦ Ç Ç ǏǍǏǑ ³­¦Ä 

2­¦JӃ ÊJN¤J FJ³º­ ⱡ °³­¤X¦ºÄ

ƎÊ¨Ə 

&­`«J«´­ÇJ« X ƎÊ¨Ə 

;J³¦ Ç ?ÄӃYN « X ǒӅ ǒǐӄŵǍǍ ǏӅ ǐǓǑŵǍǍ 

;J³¦ Ç +³­TÊ ´Ê­Ç X ǎǑǒ ӅǍǍŵǍǍ ǑǏ ǓǒǑŵǓǒ 

;J³¦ Ç ?ÄӃ ª­Ç X ǐǓǔ ӄǏǍŵǍǍ ǎǓǔ ӄǔǒŵǒǍ 

 



 ƈǑǔƈ  
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>ÉNŸ ǑŸǑŸǎŸ ;­³ Ç«J« X ÇJ³º­ N  °³­¤X¦º Ç ³XÇ ºJӃ ÊJNÉ¤«ÉN|

  ­º³ÊÉªJ«Xz­ T­`«J«´­ÇJ« J Ç ǏǍǏǑ ³­¦Ä 

 

>ÉNŸ ǑŸǑŸǏŸ ?º³Ä¦ºÄ³J `«J«´­ÇJ« J °³­¤X¦º Ç ³XÇ ºJӃ ÊJNÉ¤«ÉN|

Ç ǏǍǏǑ ³­¦Ä 

F ³­¦Ä ǏǍǏǒŵ °­ °³ÊÉ¤YN Ä zª ««X¤ XÇ TX«N¤  ÊJMÉº¦ Çŵ °ӃJ«­ÇJ«X

¤X´º ÊӃXNX« X ­°³JN­ÇJ« J ;³­z³JªÄ ­° X¦  «JT ÊJMÉº¦Jª Ÿ

1­«ºÉ«Ä­ÇJ«X MYTK ³ Ç« X TÊ J¨J« J ³XÇ ºJӃ ÊJNÉ¤«X Ç ³JªJN|

°³ÊÉ¤YºXz­ °³­z³JªÄŵ ÊX ´ÊNÊXz Ӄ«Éª ÄÇÊzӃYT« X« Xª ­M´ÊJ³ Ç

ÇÉÊ«JNÊ­«ÉN| ¤J¦­ ÊTXz³JT­ÇJ«X   ÇÉªJzJ¤KNX  «ºX³ÇX«N¤ Ÿ +ª «J

°³­ÇJTÊ  J¦ºÉÇ«K °­Ӄ ºÉ¦Y  «Z­³ªJNÉ¤«K Ç ÊJ¦³X´ X ³XÇ ºJӃ ÊJN¤ ŵ NÊXz­

ÇÉ³JÊXª ¤X´º ÇÉTJ« X ǏӅǓ ÊJ Ç JTNÊX T­ºÉNÊKNÉN| ´ºJºÄ´Ä

« X³ÄN|­ª­ N  Ç ´º­´Ä«¦Ä T­ ÇÉÊ«JNÊ­«ÉN| ­M´ÊJ³ Ç ³XÇ ºJӃ ÊJN¤ Ÿ 

 



 ƈǒǍƈ  
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ϝЍϞЍт}ŹĽġŎüтřüĝтƯüĖƧƈŎüŗĽ 
 

F ǏǍǏǑ ³­¦Ä ¦­«ºÉ«Ä­ÇJ«­ °³JNX «JT ´°­³ÊKTÊX« Xª zª ««X¤

XÇ TX«N¤  ÊJMÉº¦ Ç Êz­T« X Ê Äª­ÇK «³ ;CƄǎǍǓƄǏǍǏǐŸ F ³JªJN|

ºÉN| TÊ J¨J °­ÊÉ´¦J«­ ªJºX³ J¨É Ê  ³N| ÇÄª F­¤XÇ TÊ¦ Xz­

1­«´X³ÇJº­³J IJMÉº¦ Ç ÇX F³­N¨JÇ Ä Ç ÊJ¦³X´ X ÊJMÉº¦ Çŵ Ä¦¨JT Ç

³Ä³JӃ ´ºÉNÊ«ÉN| ­³JÊ ÊJMÉº¦ Ç J³N|X­Ӄ­z NÊ«ÉN|Ÿ6JºX³X« X +ª «É

? XN|« NX ZÄ«¦N¤­«­ÇJ¨É TÇ X Z­³ªÉ ­N|³­«É ÊJMÉº¦ Çŷ Ç° ´ T­

ÇÉ¦JÊÄ   ³X¤X´º³Ä ÊJMÉº¦ Ç ­³JÊ Ä´ºJӃX« J ­N|³­«É Ç ª X¤´N­ÇÉN|

°ӃJ«JN| ÊJz­´°­TJ³­ÇJ« J °³ÊX´º³ÊX««Xz­Ÿ FXT¨Äz ³X¤X´º³Ä

°³­ÇJTÊ­«Xz­ °³ÊXÊ F­¤XÇ TÊ¦  C³ÊKT 8N|³­«É IJMÉº¦ Ç ÇX

F³­N¨JÇ Äŵ «J ºX³X« X zª «É Ê«J¤T­ÇJ¨­ ´ Y ǎǑ ­M X¦º Ç Ç° ´J«ÉN|

T­ ³X¤X´º³Ä ÊJMÉº¦ ÇŸ F ³ T « N| Ê«J¤T­ÇJ¨É ´ Y ­M X¦ºÉ ´J¦³JӃ«Xŵ

ÊX´°­¨É MÄTÉ«¦ Çŵ °J³¦  ­³JÊ ­M X¦ºÉ ª X´Ê¦JӃ«X ­ ´ÊNÊXz Ӄ«X¤

ÇJ³º­ N  | ´º­³ÉNÊ«X¤Ÿ +ª «J ¦­«ºÉ«Ä­ÇJ¨J °³JNX «JT ´°­³ÊKTÊX« Xª

zª ««X¤ XÇ TX«N¤  ÊJMÉº¦ Çŵ °­ÊÉ´¦Ä¤KN ªJºX³ J¨É Ê  ³N| ÇÄª

F­¤XÇ TÊ¦ Xz­ 1­«´X³ÇJº­³J IJMÉº¦ Ç ÇX F³­N¨JÇ ÄŸ 

 

 

 

 

 

AJMŸ ǑŸǒŸǎŸ ?º³Ä¦ºÄ³JÊJMÉº¦ ÇÇ +ª « X ? XN|« NX Ç ǏǍǏǑ ³­¦Ä 

AÉ° ­M X¦ºÄ 2 NÊMJ ­M X¦º Ç 

8M X¦ºÉ ´J¦³JӃ«X Ǝ¦­ N ­¨Éŵ

¦J°Ӄ NXƏ 

ǒ 

IX´°­¨É MÄTÉ«¦ Ç Ǒ 

#ÄTÉ«¦  ª X´Ê¦JӃ«X  

z­´°­TJ³NÊX 

Ǐ 

;J³¦  ǎ 

.««X ­M X¦ºÉ ÊJMÉº¦­ÇX Ǐ 

 

>ÉNŸ ǑŸǒŸǎŸ ?º³Ä¦ºÄ³JÊJMÉº¦ ÇÇXT¨Äz ºÉ°Ä Ç ǏǍǏǑ ³­¦Ä 
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6J ºX³X« X zª «É Ê«J¤TÄ¤K ´ Y ³ Ç« X ÊJMÉº¦­ÇX NªX«ºJ³ÊXŵ Ê ¦º ³ÉN|

º³ÊÉ ´K Ç¨J´«­ N K zª «Éŷ NªX«ºJ³Ê Ç ?ÄӃYN « X ƎǏ ӄǍǍ ªӈƏŵ NªX«ºJ³Ê Ç

+³­TÊ ´Ê­Ç X ƎǏ ǐǍǍ ªӈƏ ­³JÊ NªX«ºJ³Ê Ç A³X´º« X Ǝǎ ǓǍǍ ªӈƏŸ 3KNÊ« X

«J ºX³X« X zª «É Ê«J¤TÄ¤X ´ Y ǔ NªX«ºJ³ÊÉ ­ NJ¨¦­Ç ºX¤ °­Ç X³ÊN|«  ӄǑ

ӅǒǏ ªӈŵ Ê NÊXz­ NªX«ºJ³ÊX °J³J`JӃ«X ´ºJ«­Ç K Ç Y¦´Ê­ ⱡ °­Ç X³ÊN|« 

ƎǒӅ ǏǒǏ ªӈƏŸ 

 

>ÉNŸ ǑŸǒŸǏŸ ;­Ç X³ÊN|« J NªX«ºJ³ÊÉ Ç +ª « X ? XN|« NX Ç ǏǍǏǑ ³­¦Ä 

 

>ÉNŸ ǑŸǒŸǐŸ ?º³Ä¦ºÄ³J Ç¨J´«­ N  NªX«ºJ³ÊÉ ÇXT¨Äz °­Ç X³ÊN|« 

Ç ǏǍǏǑ ³­¦Ä 

>­ÊTÊ J¨ ºX« °­Ç´ºJ¨ «J °­T´ºJÇ X >J°­³ºÄ.«Z­³ªJN¤J ­ ´ºJ« X ª X« J

¦­ªÄ«JӃ«Xz­ zª «É ÊJ ǏǍǏǑ ³Ÿ>J°­³º ºX« ´ºJ«­Ç  ÊJ¨KNÊ« ¦ «³ǎT­

« « X¤´ÊXz­ ­°³JN­ÇJ« JŸ 
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 ƈǒǐƈ  
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ϞЍтVŠƀŹŠĝüżŎüтŎŠŗƍřüőřü 
ϞЍϚЍтßĽġőŠőġƈřĽт·őüřтºŠƯơŠŊƍт
Ľ uŠĝġżřĽƯüėŊĽтËżƯďĝƯġŚт
ßŠĝŠėĽďĵŠơƧėĺтĽтËżƯďĝƯġŚт
müřüőĽƯüėƧŊřƧėĺ 
F ǏǍǏǑ ³­¦Ä «J´ºK° ¨ Ê«JNÊKNÉ ³­ÊÇ ¤  «Z³J´º³Ä¦ºÄ³É Ç­T«­ƈ

¦J«JӃ ÊJNÉ¤«X¤ «J ºX³X« X zª «É ? XN|« NXŸ 3KNÊ« X ÇÉMÄT­ÇJ«­ ǑŵǏ

¦ª «­ÇX¤ ´ XN  Ç­T­N Kz­ÇX¤ŵ Ê NÊXz­ ǐŵǑ ¦ª «J ­M´ÊJ³JN| Ç X¤´¦ N| 

  ǍŵӅ ¦ª Ç ­M´ÊJ³ÊX ª X¤´¦ ªŸ F ÊJ¦³X´ X ´ XN  ¦J«JӃ ÊJNÉ¤«X¤

Ê³XJӃ Ê­ÇJ«­ ǐŵӄ ¦ª «­ÇÉN| ­TN «¦ Çŵ °³ÊÉ NÊÉª ǎŵǔ ¦ª °­Ç´ºJ¨­ «J

ºX³X«JN| Ç X¤´¦ N|ŵ J ǎŵǓ ¦ª Ç ª X N XŸ F ³ T ­´ Kz« Yⱡ «JӃX É

ÇÉª X« ⱡ °³ÊÉ¨KNÊX« X Ǐǒӄ «­ÇÉN| ­TM ­³N Ç T­ ´ XN  Ç­T­N Kz­ÇX¤

­³JÊ ǎӄӅ T­ ´ XN  ¦J«JӃ ÊJNÉ¤«X¤Ÿ >­ÊMÄT­ÇJ  «Z³J´º³Ä¦ºÄ³É

Ç­T­N Kz­ÇX¤   ¦J«JӃ ÊJNÉ¤«X¤ MÉ¨J °³­ÇJTÊ­«J Êz­T« X Ê °³ÊÉ¤YºÉª

°ӃJ«Xª ª­TX³« ÊJN¤ ŵ Ê ÄÇÊzӃYT« X« Xª °­º³ÊXM ³­ÊÇ ¤J¤KNÉN| ´ Y

­M´ÊJ³ Ç ª X´Ê¦J« ­ÇÉN|Ÿ 

>XJӃ ÊJN¤J °ӃJ«Ä ³­ÊÇ­¤Ä   ª­TX³« ÊJN¤  Ä³ÊKTÊX Ç­T­N Kz­ÇÉN|

  ¦J«JӃ ÊJNÉ¤«ÉN| Ç ǏǍǏǑ ³­¦Ä °³ÊÉ« ­´¨J ÇÉª X³«X XZX¦ºÉ Ç °­´ºJN 

ÊÇ Y¦´ÊX« J T­´ºY°«­ N  T­  «Z³J´º³Ä¦ºÄ³É ¦­ªÄ«JӃ«X¤Ÿ >­ÊÇ ¤ «J

ºX³X«JN| Ç X¤´¦ N| °³ÊX¤JÇ J ´ Y ªŸ «Ÿ Ç ³XJӃ ÊJN¤  ǏǏǍ «­ÇÉN|

°³ÊÉ¨KNÊÉ Ç­T­N Kz­ÇÉN| ­³JÊ ǎǐǏ °³ÊÉ¨KNÊÉ ¦J«JӃ ÊJNÉ¤«ÉN|Ÿ

>­ÊMÄT­ÇJ  «Z³J´º³Ä¦ºÄ³É ºXN|« NÊ«X¤ MÉ¨J °³­ÇJTÊ­«J

Ê ÄÇÊzӃYT« X« Xª °­º³ÊXM ª X´Ê¦J N Ç ­³JÊ °ӃJ« Ç ³­ÊÇ­¤­ÇÉN|

zª «Éŵ N­ Ç°¨É«Y¨­ «J °­°³JÇY ¤J¦­ N  ÉN J   ­N|³­«Y ³­T­Ç ´¦J

«JºÄ³JӃ«Xz­Ÿ 

 

>ÉNŸ ǒŸǎŸǎŸ &¨Äz­ ⱡ «­Ç­ ÇÉMÄT­ÇJ«X¤ ´ XN  Ç­T­N Kz­ÇX¤

  ¦J«JӃ ÊJNÉ¤«X¤ Ç ǏǍǏǑ ³­¦Ä 

 

 

 

 

 



 ƈǒǑƈ  

 
^²qĮ²^²qĮ²

AJMŸ ǒŸǎŸǎŸ 2 NÊMJ «­ÇÉN| °³ÊÉ¨KNÊÉ Ç­T­N Kz­ÇÉN|   ¦J«JӃ ÊJNÉ¤«ÉN|

Ç ǏǍǏǑ ³­¦Ä 

AÉ° °³ÊÉ¨KNÊJ 8M´ÊJ³ ª X¤´¦  8M´ÊJ³ Ç X¤´¦  

F­T­N Kz­ÇX ǐӄ ǏǏǍ 

1J«JӃ ÊJNÉ¤«X ǐӄ ǎǐǏ 

 

 

>ÉNŸ ǒŸǏŸǐŸ 2 NÊMJ «­ÇÉN|°³ÊÉ¨KNÊÉ Ç °­TÊ JӃX «J ³­TÊJ¤   Ӄ­¦JӃ ÊJN¤Y

Ç ǏǍǏǑ ³­¦Ä 

 

 

AJMŸ ǒŸǏŸǎŸ IX´ºJÇ X« X ÊM ­³NÊX ³­ÊÇ­¤Ä  «Z³J´º³Ä¦ºÄ³É Ç­T«­ƈ

¦J«JӃ ÊJNÉ¤«X¤ Ç ǏǍǏǑ ³­¦Ä 

>­TÊJ¤  «Z³J´º³Ä¦ºÄ³É &¨Äz­ ⱡ ´ XN  Ɛ¦ªƑ 2 NÊMJ °³ÊÉ¨KNÊÉ 

F­T­N Kz­ÇJ ǑŵǏ Ǐǒӄ 

1J«JӃ ÊJNÉ¤«J ǐŵӄ ǎӄӅ 

 

 «JӃ ÊJ TJ«ÉN|°­ºÇ X³TÊJ ÇÉ³J «K T­ª «JN¤Y «ÇX´ºÉN¤  «J­M´ÊJ³JN|

Ç X¤´¦ N|ŵ N­ Ç JTNÊÉ ­¦­«´X¦ÇX«º«Éª ÇT³J J« Ä°­Ӄ ºÉ¦ 

ÇÉ³ Ç«ÉÇJ« J T­´ºY°Ä T­  «Z³J´º³Ä¦ºÄ³É ¦­ªÄ«JӃ«X¤Ç NJ¨X¤ zª « XŸ

;­«JT ӅǍӆ «­ÇX¤´ XN  Ç­T­N Kz­ÇX¤°­Ç´ºJ¨­ Ç¨J « X«J ºX³X«JN|

Ç X¤´¦ N|ŵ N­ÇÉÊ«JNÊJ¦ X³Ä«X¦ °³­ÇJTÊ­«ÉN| TÊ J¨J Ÿ0X´ÊNÊX

ÇÉ³J « X¤ Ç TJⱡ ºX« º³X«T Ç °³ÊÉ°JT¦Ä°³ÊÉ¨KNÊÉ Ç­T­N Kz­ÇÉN|Ɗ

J Ӆӄӆ «­ÇÉN| °­T¨KNÊX ÇÉ¦­«J«­ °­ÊJ ­M´ÊJ³Xª ª X¤´¦ ªŸ

;­T­M« X ¦´ÊºJ¨ºÄ¤X ´ Y ´ÉºÄJN¤J Ç ÊJ¦³X´ X ´ XN  ¦J«JӃ ÊJNÉ¤«X¤ŵ zTÊ X

Ǔǔӆ «­ÇÉN| °³ÊÉ¨KNÊÉ ³ Ç« X °³ÊÉ°JTJ «J ºX³X«É Ç X¤´¦ XŸ 

  



 ƈǒǒƈ  

 
^²qĮ²^²qĮ²

ϞЍϜЍтíüŹġơřĽġřĽġтĖġƯŹĽġėƯġŚƀƈơüт
VŗĽřĽġтơтƯüŎżġƀĽġтƯĖĽŠżŠơġĵŠт
ĝŠƀƈüżėƯüřĽüтơŠĝƧтĽтƯĖĽŠżŠơġĵŠт
ŠĝŹżŠơüĝƯüřĽüтƁėĽġŎšơ 
 

F ǏǍǏǑ ³­¦Ä IJ¦¨JT +­´°­TJ³¦  1­ªÄ«JӃ«X¤ ´°Ÿ Ê ­Ÿ­Ÿ Ê³XJӃ Ê­ÇJ¨

´ÊX³Xz  ´º­º«ÉN|  «ÇX´ºÉN¤  Ç  «Z³J´º³Ä¦ºÄ³Y Ç­T«­ƈ¦J«JӃ ÊJNÉ¤«Kŵ

¦­«NX«º³Ä¤KN ´ Y «J ÊÇ Y¦´ÊX« Ä « XÊJÇ­T«­ N  ´É´ºXªÄ

  T­´º­´­ÇJ« Ä z­ T­ ³­´«KNÉN| °­º³ÊXM ª X´Ê¦J N ÇŸ F ³JªJN|

 «ÇX´ºÉN¤  ³XJӃ Ê­ÇJ«ÉN| °³ÊXÊ +ª «YÇÉ¦­«J«­ ªŸ «Ÿ MÄT­ÇY

«­ÇXz­ ­TN «¦J ´ XN  Ç­T­N Kz­ÇX¤ ¨KNÊKNXz­ +³­MӃ NX Ê ? XN|« NJª ŵ

J ºJ¦ X °³ÊX°³­ÇJTÊ­«­ ª­TX³« ÊJN¤Y °³ÊX°­ª°­Ç«  N X¦ ÇŸ

>­ÊMÄT­Ç X ÄӃXz¨J ³ Ç« X ?ºJN¤J CÊTJº« J« J F­TÉ Ç +³­MӃ NJN|Ɖ

 «ÇX´ºÉN¤J ºJ Ê­´ºJ¨J ÄÊÄ°X¨« ­«J ­ MÄT­ÇY «­ÇÉN| Ä¤Yⱡ Ç­TÉŵ N­

Ê«JNÊKN­ ÊÇ Y¦´ÊÉ¨­ ¤X¤ XZX¦ºÉÇ«­ ⱡŸ 

 

 

 

 

 

AJMŸ ǒŸǐŸǎŸ +¨ Ç«X °³­¤X¦ºÉ  «ÇX´ºÉNÉ¤«X ³XJӃ Ê­ÇJ«X Ç ³JªJN|

;­Ӄ´¦ Xz­ 3JTÄ Ç ǏǍǏǑ ³­¦Ä 

2°Ÿ 6JÊÇJ °³­¤X¦ºÄ 

ǎ #ÄT­ÇJ ´ XN  Ç­T­N Kz­ÇX¤ ­T ?CF +³­MӃ NX T­

ÄӃŸ > J«X¤ Ç ? XN|« NJN| 

Ǐ #ÄT­ÇJ   ª­TX³« ÊJN¤J °³ÊX°­ª°­Ç«  N X¦ Ç «J

ºX³X« X­NÊÉ´ÊNÊJӃ«  Ç ? XN|« NJN| 

ǐ >­ÊMÄT­ÇJ   °³ÊXMÄT­ÇJ ?CF Ç +³­MӃ NJN| Ç³JÊ

Ê MÄT­ÇK ´ºÄT«  Ä¤YN ­ÇÉN| 

 

F ǏǍǏǑ ³­¦Ä Ê¨­ ­«­ Ç« ­´¦  ­ T­`«J«´­ÇJ« X º³ÊXN| ´º³JºXz NÊ«ÉN|

°³­¤X¦º Ç ­ ¨KNÊ«X¤ ÇJ³º­ N  °­«JT ǎǍǐ ªӃ« Ê¨­ºÉN|Ÿ 6J¤Ç Y¦´ÊÉ

°³­¤X¦ºŵſ>­ÊMÄT­ÇJ z­´°­TJ³¦  Ç­T«­ƈ N X¦­ÇX¤ «J ºX³X« X

JzӃ­ªX³JN¤  ? XN|« NXƜŵ ­° XÇJ «J ¦Ç­ºY ǐǓŵǒ ªӃ« Ê¨   ­MX¤ªÄ¤X

MÄT­ÇY ¦J«JӃ ÊJN¤  ´J« ºJ³«X¤ ­³JÊ ´ XN  Ç­T­N Kz­ÇX¤ Ç ¦ӃÄNÊ­ÇÉN|

ª X¤´N­Ç­ N JN| zª «ÉŸ &­TJº¦­Ç­ŵ +ª «J ÊÇ Y¦´ÊÉ¨J ¦J° ºJ¨

ÊJ¦¨JT­ÇÉ ?° ¨¦  ­ǔǍǍ ǍǍǍ Ê¨ Ê °³ÊXÊ«JNÊX« Xª «J TÊ J¨J« J

 «ÇX´ºÉNÉ¤«XŸ 

>XJӃ Ê­ÇJ«X  «ÇX´ºÉN¤X ªJ¤K N|J³J¦ºX³ ´º³JºXz NÊ«É TӃJ ³­ÊÇ­¤Ä zª «Éŵ

ÊJ°XÇ« J¤KN « X ºÉӃ¦­ ÇÉ´ºJ³NÊJ¤KNK  Ӄ­ ⱡ Ç­TÉ ° º«X¤ TӃJ ª X´Ê¦J N Çŵ

JӃX ºJ¦ X ­T°­Ç XT« X ÊJMXÊ° XNÊX« X °³ÊXN Ç°­ J³­ÇXŸ ?ÊNÊXz Ӄ« X

 ´º­º«X ´K °ӃJ«É ª­TX³« ÊJN¤  Ç´ÊÉ´º¦ N| ´ºJN¤  ÄÊTJº« J« J Ç­TÉ



 ƈǒӄƈ  

 
^²qĮ²^²qĮ²

°­°³ÊXÊ ª­«ºJ ӃJª° CE$ Ç ºXN|«­Ӄ­z   « ´¦­N  « X« ­ÇX¤ŵ N­ °­ÊÇ­Ӄ 

«J ª « ªJӃ ÊJN¤Y ´º­´­ÇJ« J °­TN|Ӄ­³É«Ä ´­TÄ T­ TXÊÉ«ZX¦N¤  Ç­TÉŸ

;ӃJ«­ÇJ«X ¤X´º ³ Ç« X ÇT³­ X« X ´É´ºXªÄ Ç ÊÄJӃ ÊJN¤ 

°­T´ºJÇ­ÇÉN| °J³JªXº³ Ç `ÊÉ¦­N|Xª NÊ«ÉN| Ç­TÉ ÄÊTJº« ­«X¤ 

Ê NJ¨­T­M­ÇÉª °­TzӃKTXª ­«Ӄ «Xŵ N­ Äª­ Ӄ Ç  ´ÊÉM¦K ³XJ¦N¤Y «J

XÇX«ºÄJӃ«X °³ÊX¦³­NÊX« J ӃÄM JÇJ³ XŸ 

 

>ÉNŸ ǒŸǐŸǎŸ ?º³Ä¦ºÄ³J °ӃJ«­ÇJ«Xz­ `«J«´­ÇJ« J °³­¤X¦º Ç

Ç­T­N Kz­Ç­ƈ¦J«JӃ ÊJNÉ¤«ÉN| 



 ƈǒǓƈ  

 
^²qĮ²^²qĮ²

 



 ƈǒӅƈ  

 
^²qĮ²^²qĮ²

ϟЍтtüĝтŹżƯġƀƈżƯġřřƧ 
ϟЍϚЍт¾ƈƍĝĽƍŗтƍơüżƍřŎŠơüŚтĽтŎĽġżƍřŎšơт
ƯüĵŠƀŹŠĝüżŠơüřĽüтŹżƯġƀƈżƯġřřġĵŠЛŹőüřт
ŠĵšőřƧ 
F ÊJ¦³X´ X °ӃJ«­ÇJ« J °³ÊX´º³ÊX««Xz­Ç ǏǍǏǑ ³­¦Ä­T«­º­ÇJ«­

ÇÉ³J «É °­´ºY°ƉÄN|ÇJӃ­«­ º³ÊÉ Êª J«É ´ºÄT Äª ÄÇJ³Ä«¦­ÇJ

  ¦ X³Ä«¦ ÇÊJz­´°­TJ³­ÇJ« J °³ÊX´º³ÊX««Xz­zª «É ? XN|« NX

ƎÊÇJ«Xz­ TJӃX¤ ´ºÄT ÄªƏŵ Ç ºÉª TÇ X ³­Ê°­NÊYºX °­«JT ǎǍ ӃJº ºXªÄŸ

&Ê J¨J« J ºX Ç° ´Ä¤K ´ Y Ç °³­NX´ T­´º­´­ÇÉÇJ« J T­¦ÄªX«º Ç

°ӃJ« ´ºÉNÊ«ÉN| T­ Êª X« J¤KNÉN| ´ Y °­º³ÊXM ª X´Ê¦J N Ç   ¦ X³Ä«¦ Ç

³­ÊÇ­¤Ä zª «ÉŸ CN|ÇJӃ­«­ Êª J«Y ´ºÄT ÄªTӃJ ºX³X«Ä ­MX¤ªÄ¤KNXz­

NÊY ⱡ ­M³YMÄ +³­MӃ NX Ç ³X¤­« X ÄӃ NÉ 3K¦­ÇX¤   1­º­Ç N¦ X¤ ƎÄN|ÇJ¨J

6³ 2GG.GƄӄӄǐƄǏǑ >JTÉ 5 X¤´¦ X¤ Ç ? XN|« NJN| Ê T« J ǎǎ ´ºÉNÊ« J

ǏǍǏǑ ³ŸƏŵTӃJ ºX³X«Ä ­MX¤ªÄ¤KNXz­ NÊY ⱡ ­M³YMÄ 1­º­Ç NXƎÄN|ÇJ¨J 6³

2GGG.ƄǓǏǐƄǏǑ >JTÉ 5 X¤´¦ X¤ Ç ? XN|« NJN| Ê T« J Ǐǔ ӃÄºXz­ ǏǍǏǑ ³ŸƏŵ

­³JÊTӃJ­M´ÊJ³Ä°­¨­ ­«Xz­Ç ­M³YM X # X´º³ÊÉ¦Ç ƎÄN|ÇJ¨J 6³

..ƄǏǐƄǏǑ >JTÉ 5 X¤´¦ X¤ Ç ? XN|« NJN| Ê T« J ӄ NÊX³ÇNJ ǏǍǏǑ ³ŸƏŸ 

F ǏǍǏǑ ³­¦Ä º³ÇJ¤K º³ÇJ¨É °³JNX «JT º³ÊXªJ «J´ºY°Ä¤KNÉª  °³­¤X¦ºJª 

Êª J« ´ºÄT Äªŵ ­MX¤ªÄ¤KNÉª  ¦ӃÄNÊ­ÇX ­M´ÊJ³É ³­ÊÇ­¤Ä zª «Éŷ 

ƈTӃJ ºX³X«Ä ­MX¤ªÄ¤KNXz­ NÊY N  ­M³YM Ç ?ÄӃYN «Ɖ?Ê­´ºJ¦­Ç NXŵ

IYM NXŵ Ǝ«J °­T´ºJÇ X ÄN|ÇJ¨É 6³ .EƄǏǑƄǎǎ >JTÉ 5 X¤´¦ X¤ 

Ç ? XN|« NJN| Ê T« J ǏǓ ´ºÉNÊ« J ǏǍǎǎ ³­¦ÄƏŵ 

ƈTӃJ ­M´ÊJ³Ä °­¨­ ­«Xz­ Ç ­M³YM X >JT­ª X³ÊÉNX   ­M´ÊJ³Ä

°­¨­ ­«Xz­ Ç ­M³YM X □X³« ¦  F³­N¨JÇ´¦ X Ǝ«J °­T´ºJÇ X ÄN|ÇJ¨É

>JTÉ 5 X¤´¦ X¤ Ç ? XN|« NJN| 6³ 2G...ƄǒӄǐƄǏǐ Ê T« J Ǐӄ ´ºÉNÊ« J ǏǍǏǐ

³­¦ÄƏŵ 

ƈTӃJ ­M´ÊJ³Ä °­¨­ ­«Xz­ °³ÊÉ ÄӃŸ F´° Ӄ«X¤ Ç >JT­ª X³ÊÉNJN| Ǝ«J

°­T´ºJÇ X ÄN|ÇJ¨É «³ 2GGE...ƄӄǔǓƄǏǐ >JTÉ 5 X¤´¦ X¤ Ç ? XN|« NJN| 

Ê T« J ǏӅ z³ÄT« J ǏǍǏǐ ³ŸƏŸ 

 «JӃ ÊJ ´ºJ«Ä °³JN °ӃJ« ´ºÉNÊ«ÉN| Ç´¦JÊÄ¤X «J ´É´ºXªJºÉNÊ«X TÊ J¨J« J

Ç ÊJ¦³X´ X J¦ºÄJӃ ÊJN¤  T­¦ÄªX«º Ç °ӃJ« ´ºÉNÊ«ÉN|Ÿ 

F ǏǍǏǑ ³­¦ÄŵÇÊÇ KÊ¦Ä Ê ºÊÇŸ ſ³XZ­³ªK °ӃJ«­ÇJ« J °³ÊX´º³ÊX««Xz­Ž

´°­Ç­T­ÇJ«KÄ´ºJÇKÊ T« J Ǔ Ӄ °NJ ǏǍǏǐ ³Ÿ ­ Êª J« X Ä´ºJÇÉ

­ °ӃJ«­ÇJ« Ä  ÊJz­´°­TJ³­ÇJ« Ä°³ÊX´º³ÊX««Éª­³JÊ « X¦º ³ÉN|

 ««ÉN| Ä´ºJÇ Ǝ&ÊŸ CŸ Ê ǏǍǏǐ ³Ÿ °­ÊŸ ǎӄӅӅƏŵ TÄ K ÄÇJzY °­ Ç YN­«­

³ Ç« X ¦­« XNÊ«­ N  ´°­³ÊKTÊX« J «­ÇXz­ T­¦ÄªX«ºÄ ªJ¤KNXz­

­¦³X ӃJⱡ °­Ӄ ºÉ¦Y °³ÊX´º³ÊX««K zª «Éŵ NÊÉӃ  °ӃJ«Ä ­z Ӄ«Xz­ zª «Éƈ

Êz­T« X Ê«­ÇÉª ÇÉª­zJª °³JÇ«Éª ƈN­ T­°³­ÇJTÊ ¨­T­ °­T¤YN J

Ç T« Ä Ǐǔ ӃÄºXz­ ǏǍǏǑ ³Ÿ °³ÊXÊ >JTY 5 X¤´¦K Ç ? XN|« NJN| ÄN|ÇJ¨É

6³2GGG.ƄǓǐǎƄǏǑ Ç ´°³JÇ X °³ÊÉ´ºK° X« J T­ ´°­³ÊKTÊX« J ;ӃJ«Ä

­z Ӄ«Xz­ zª «É? XN|« NXŵ ¦º ³É ªJÊJ´ºK° ⱡ ´ºÄT ÄªŸ;³JNX «JT

°ӃJ«Xª ­z Ӄ«Éª zª «É? XN|« NX Ê­´ºJ¨É ³­Ê°­NÊYºXŵ °­T° ´J«J

Ê­´ºJ¨J Äª­ÇJ Ê FÉ¦­«JÇNK ­³JÊ °³ÊX°³­ÇJTÊ­«­ ° X³Ç´ÊÉ XºJ°

°³­NXTÄ³É °­ӃXzJ¤KNÉ «J ÊJÇ JT­ª X« Ä Ç¨J N ÇÉN| ­³zJ« Ç 

­ °­T¤YN Ä ÄN|ÇJ¨É ­ °³ÊÉ´ºK° X« Ä T­ ´°­³ÊKTÊJ« J ºXz­ J¦ºÄ



 ƈǒǔƈ  

 
^²qĮ²^²qĮ²

°ӃJ«­ÇJ« J °³ÊX´º³ÊX««Xz­ ­³JÊ ­z¨­´ÊX« Ä ­ ºX³ª « X ÊM X³J« J

Ç« ­´¦ Çŵ ¦º ³É º³ÇJ¨ ­T ǒ ¦Ç Xº« J ǏǍǏǑ³Ÿ T­ ǎ Ӄ °NJ ǏǍǏǑ³Ÿ 

&­ T« J ÇX¤ N J Ç ÉN X ſ³XZ­³ªÉ °ӃJ«­ÇJ« J °³ÊX´º³ÊX««Xz­Ž

°³­ÇJTÊ­«J MÉ¨J ³ Ç« X °³­NXTÄ³J Êª X³ÊJ¤KNJ T­ ­°³JN­ÇJ« J

«­ÇXz­ ´ºÄT Äª ÄÇJ³Ä«¦­ÇJ   ¦ X³Ä«¦ Ç ÊJz­´°­TJ³­ÇJ« J

°³ÊX´º³ÊX««Xz­zª «É ? XN|« NXŵ Ç ÊÇ KÊ¦Ä Ê ÄN|ÇJ¨K 6³ 2EƄǑӄǐƄǎӅ

>JTÉ 5 X¤´¦ X¤ Ç ? XN|« NJN| Ê T« J ǎӄ °J TÊ X³« ¦J ǏǍǎӅ ³Ÿ 

0XT«J¦ X ſ³XZ­³ªJ°ӃJ«­ÇJ« J °³ÊX´º³ÊX««Xz­Ž Ä« Xª­ Ӄ Ç ¨J

¦­«ºÉ«Ä­ÇJ« X °³JN «JT ­°³JN­ÇJ« Xª «­ÇXz­ ´ºÄT Äªŵ Ê ÄÇJz  «J

¦­« XNÊ«­ ⱡ ³­Ê°­NÊYN J °³JN «JT °ӃJ«Xª ­z Ӄ«Éª zª «ÉŸ &« J 

ӄ NÊX³ÇNJ ǏǍǏǑ ³Ÿ Ê­´ºJ¨J Ç YN °­T¤YºJ °³ÊXÊ >JTY +ª «É ? XN|« NX

ÄN|ÇJ¨J 6³ ..ƄǏǑƄǏǑ Ç ´°³JÇ X ÄN|ÉӃX« J ÇƄÇ ÄN|ÇJ¨ÉÊ ǏǍǎӅ ³Ÿŵ «J

°­T´ºJÇ X ¦º ³X¤ ³­Ê°­NÊYºX Ê­´ºJ¨É °³JNX «JT «­ÇÉª ´ºÄT Äª TӃJ

zª «ÉŸ 

C´ºJÇJ Ç°³­ÇJTÊJ¤KNJ ſ³XZ­³ªY °ӃJ«­ÇJ« J °³ÊX´º³ÊX««Xz­Ž

Ä« Xª­ Ӄ Ç ¨J ³ Ç« X´°­³ÊKTÊX« X «J´ºY°Ä¤KNÉN| TÊ XÇ YN Ä

°³­¤X¦º Ç Êª J«É ´ºÄT Äªŵ ¦º ³ÉN| ÇÉ¦­«ÉÇJ« X T­ ¦­ NJ ǏǍǏǑ ³Ÿ « X

Ê­´ºJ¨­ ³­Ê°­NÊYºXŷ 

ƈTӃJ ºX³X«Ä ­MX¤ªÄ¤KNXz­ ­M³YM →Ç YºJ 1JºJ³ÊÉ«J Ǝ«J °­T´ºJÇ X

ÄN|ÇJ¨É 6³ G..ƄǎǍǐƄǎǎ >JTÉ 5 X¤´¦ X¤ Ç ? XN|« NJN| Ê T« J 

ǏǓ °J TÊ X³« ¦J ǏǍǎǎ Êª X« ­«X¤ ÄN|ÇJ¨K 6³ GGGE...ƄǏǐӄƄǎǐ >JTÉ

5 X¤´¦ X¤ Ç ? XN|« NJN| Ê T« J ǎǓ ´ºÉNÊ« J ǏǍǎǐ ³­¦ÄƏŶ 

ƈTӃJ ºX³X«Ä ­MX¤ªÄ¤KNXz­ NÊY ⱡ ­M³YMÄ >JT­ª X³ÊÉNX Ǝ«J °­T´ºJÇ X

ÄN|ÇJ¨É 6³ G..ƄǎǍǑƄǎǎ >JTÉ 5 X¤´¦ X¤ Ç ? XN|« NJN| Ê T« J 

ǏǓ °J TÊ X³« ¦J ǏǍǎǎ ³ŸƏŵ 

ƈTӃJ ºX³X«Ä ­MX¤ªÄ¤KNXz­ ÊJN|­T« K NÊY ⱡ ­M³YMÄ ? XN|« NX Ǝ«J

°­T´ºJÇ X ÄN|ÇJ¨É 6³ GE..ƄǎǑǓƄǎǏ >JTÉ 5 X¤´¦ X¤ Ç ? XN|« NJN| T« J

Ǐǐ ӃÄºXz­ ǏǍǎǏ ³Ÿŵ Êª X« ­«X¤ ÄN|ÇJ¨K 6³ GGE..ƄǏǓӅƄǎǓ >JTÉ

5 X¤´¦ X¤ Ç ? XN|« NJN| Ê T« J ǏǍ ¦Ç Xº« J ǏǍǎǓ ³ŸƏŵ 

ƈTӃJ ºX³X«Ä ­MX¤ªÄ¤KNXz­ NÊY ⱡ ­M³YMÄ →Ç YºJ 1JºJ³ÊÉ«J Ç ³X¤­« X

NX«º³Äª ª X¤´N­Ç­ N  Ǝ«J °­T´ºJÇ X ÄN|ÇJ¨É 6³ GGGE...ƄǏǐǓƄǎǐ 

Ê T« J ǎǓ ´ºÉNÊ« J ǏǍǎǐ ³ŸƏŵ 

ƈTӃJ ºX³X«Ä ­MX¤ªÄ¤KNXz­ NÊY ⱡ ­M³YMÄ .Ç «É Ǝ«J °­T´ºJÇ X ÄN|ÇJ¨É

6³ G2.ƄǐǓǑƄǎǑ Ê T« J ǏǓ ªJ¤J ǏǍǎǑ ³ŸƏŵ 

ƈTӃJ ºX³X«Ä ­MX¤ªÄ¤KNXz­ NÊY ⱡ ­M³YMÄ →Ç YºJ 1JºJ³ÊÉ«J Ǝ«J

°­T´ºJÇ X ÄN|ÇJ¨É 6³ .EƄǎǏƄǎǑ Ê T« J ǎӅ z³ÄT« J ǏǍǎǑ ³ŸƏŵ 

ƈTӃJ ­M´ÊJ³Ä ­MX¤ªÄ¤KNXz­ NÊY ⱡ ­M³YMÄ □X³« ¦  F³­N¨JÇ´¦ XƉAX³X«É

J¦ºÉÇ«­ N  +­´°­TJ³NÊX¤ Ç ³X¤­« X ÄӃŸ ?º³ÊXӃ  ´¦ X¤ŵ +ª «J ? XN|« NX

Ǝ«J °­T´ºJÇ X ÄN|ÇJ¨É 6³ GGG.EƄǏǒǒƄǎǓ Ê T« J Ǐӄ ´ºÉNÊ« J ǏǍǎǓ ³ŸƏŵ 

ƈTӃJ NÊY N  ­M³YMÄ >JT­ª X³ÊÉNXŵ +ª «J ? XN|« NXŵ TÊŸ «³ ǒǎƄǎǐ 

Ǝ«J °­T´ºJÇ X ÄN|ÇJ¨É Ǝ«J °­T´ºJÇ X ÄN|ÇJ¨É 6³ 2E...ƄǒǎǑƄǏǏ >JTÉ

5 X¤´¦ X¤ Ç ? XN|« NJN| Ê T« J Ǐǔ Ç³ÊX « J ǏǍǏǏ ³Ÿŵ 



 ƈӄǍƈ  

 
^²qĮ²^²qĮ²

ƈTӃJ ­M´ÊJ³Ä °­¨­ ­«Xz­ Ç ­M³YM X →Ç YºJ 1JºJ³ÊÉ«J Ǝ«J °­T´ºJÇ X

ÄN|ÇJ¨É 6³ 2GE...ƄӄǎǓƄǏǐ >JTÉ 5 X¤´¦ X¤ Ç ? XN|« NJN| Ê T« J 

ǏǓ ¦Ç Xº« J ǏǍǏǐ ³ŸƏŸ 

AJMŸ ӄŸǎŸǎŸ ?ºJ« °³­NXTÄ³ T­ºÉNÊKNÉN|Êª J«É´ºÄT Äª Ç ǏǍǏǑ ³Ÿ 

?ºJºÄ´ °³­NXTÄ³É 2 NÊMJ °³­¤X¦º Ç 

CN|ÇJӃ­«X Ç ǏǍǏǑ ǐ 

F º³J¦N X ­°³JN­ÇJ« J ǐ 

6 X³­Ê°­NÊYºX ǔ 

 

>ÉNŸ ӄŸǎŸǎŸ ?ºJºÄ´ °³­NXTÄ³ T­ºÉNÊKNÉN|Êª J«É´ºÄT Äª Ç ǏǍǏǑ ³Ÿ 

ϟЍϛЍтuĽġŊƀėŠơġтŹőüřƧт
ƯüĵŠƀŹŠĝüżŠơüřĽüтŹżƯġƀƈżƯġřřġĵŠ 
F ǏǍǏǑ ³­¦Ä ¦­«ºÉ«Ä­ÇJ«­  «ºX«´ÉÇ«X °³JNX «JT´°­³ÊKTÊX« Xª

ª X¤´N­ÇÉN|°ӃJ«ÇÊJz­´°­TJ³­ÇJ« J °³ÊX´º³ÊX««Xz­ŸF ǏǍǏǑ ³­¦Ä

°³­ÇJTÊ­«X MÉ¨É ¤XT«­NÊX « X ǏǏ °³­NXTÄ³É T­ºÉNÊKNX ´°­³ÊKTÊX« J

°ӃJ«Ä ª X¤´N­ÇXz­ ӃÄM ¤Xz­ Êª J«Éŵ Ê NÊXz­ Ӆ Ê­´ºJ¨­ ÊJ¦­ NÊ­«ÉN| 

  T­ ǐǎ z³ÄT« J ǏǍǏǑ ³Ÿ °³­ÇJTÊ­«ÉN| MÉ¨­ǎǑ °³­NXTÄ³

°ӃJ« ´ºÉNÊ«ÉN|ŸIJJÇJ«´­ÇJ«X TÊ J¨J« J °³­ÇJTÊ­«­«JT Ç Y¦´Ê­ N K

´°­³ÊKTÊJ«ÉN| °³­¤X¦º Ç °ӃJ« Ç ª X¤´N­ÇÉN|ŵ Ç ºÉª Ç ´ÊNÊXz Ӄ«­ N 

Ç ­T« X´ X« Ä T­°³­¤X¦ºÄTӃJ NJ¨Xz­ ­M³YMÄ →Ç YºJ 1JºJ³ÊÉ«Jŵ ¦º ³É

°­T ¦­« XN ³­¦Ä Ê­´ºJ¨ ÇÉ¨­ ­«É T­ °ÄMӃ NÊ«Xz­ ÇzӃKTÄŸ.«ºX«´ÉÇ«X

°³JNX °³­ÇJTÊ­«­ ³ Ç« X «JT ¦­³X¦ºJª  «J´ºY°Ä¤KNÉN| º³ÊXN|

°³­¤X¦º Ç °ӃJ« Ç ª X¤´N­ÇÉN|ŷ 

ƈÇ´  >JTÇJ« NX TӃJ ­M´ÊJ³Ä Ç ³X¤­« X ÄӃ N FJ¨­ÇX¤ŵ ?ºJ³­Ç X¤´¦ X¤ 

  ?ÊX³­¦ X¤ŵ 

ƈÇ´  >JTÇJ« NX TӃJ ­M´ÊJ³Ä Ç ³X¤­« X ÄӃ NÉ +³J`º­ÇX¤ŵ 

ƈTӃJ ºX³X«Ä ­MX¤ªÄ¤KNXz­ NÊY ⱡ ­M³YMÄ □X³« ¦ ƉÇ ³X¤­« X NX«º³Äª

ª X¤´N­Ç­ N Ɖ(ºJ° ...ŵ 

Ç ÊÇ KÊ¦Ä Ê ÄÇJzJª  T­ ºÉN| °³­¤X¦º Çŵ ¤J¦ X Ç°¨É«Y¨É °­TNÊJ´  N|

­´ºJº« N| ÇÉ¨­ X T­ °ÄMӃ NÊ«Xz­ ÇzӃKTÄŸ 

 

 



 ƈӄǎƈ  

 
^²qĮ²^²qĮ²

AJMŸ ӄŸǏŸǎŸ ?ºJ« °³­NXTÄ³ T­ºÉNÊKNÉN|´°­³ÊKTÊJ« J°ӃJ« Ç

ª X¤´N­ÇÉN|ƈ«J TÊ X ǐǎ z³ÄT« JǏǍǏǑ ³Ÿ 

?ºJºÄ´ °³­NXTÄ³É 2 NÊMJ

°³­¤X¦º Ç 

F º³J¦N X ÄÊz­T« X   ­° « ­ÇJ« J ǒ 

FÉ¨­ ­«X T­ °ÄMӃ NÊ«Xz­ ÇzӃKTÄ Ǒ 

F ZJÊ X °³ÊÉz­º­ÇJÇNÊX¤ ǒ 

 

 

 

>ÉNŸ ӄŸǏŸǏŸ ?ºJºÄ´ °³­NXTÄ³ T­ºÉNÊKNÉN|´°­³ÊKTÊJ« J°ӃJ« Ç

ª X¤´N­ÇÉN|ƈ«J TÊ X ǐǎ z³ÄT« JǏǍǏǑ ³Ÿ 

 

F ǏǍǏǑ ³­¦Ä °­NÊÉ« ­«­ TÄ É °­´ºY° Ç ÊJ¦³X´ X ´°­³ÊKTÊJ«ÉN|

­°³JN­ÇJ ŵ zTÉ ÄN|ÇJӃ­«­ ­´ Xª «J´ºY°Ä¤KNÉN| °ӃJ« Ç

ª X¤´N­ÇÉN|ŷ 

- ª X¤´N­ÇÉ°ӃJ« ÊJz­´°­TJ³­ÇJ« J °³ÊX´º³ÊX««Xz­ NÊY N  ­M³YMÄ

? XN|« NXƈ$X«º³Äª ...ŵ zª «J ? XN|« NXƈ(A ; ..ƎÄN|ÇJ¨J

6³ 2GG.GƄǓǍǎƄǏǑ>JTÉ 5 X¤´¦ X¤ Ç ? XN|« NJN|Ê T« Jǎǎ ´ºÉNÊ« J

ǏǍǏǑ³ŸƏŵ 

- ª X¤´N­ÇÉ°ӃJ« ÊJz­´°­TJ³­ÇJ« J °³ÊX´º³ÊX««Xz­ TӃJ ­M´ÊJ³Äƈ

­MX¤ªÄ¤KNXz­ NÊY ⱡ ­M³YMÄ ? XN|« NXƈIJN| T ...ƎÄN|ÇJ¨J 6³

2GGG..ƄǓǑӅƄǏǑ >JTÉ 5 X¤´¦ X¤ Ç ? XN|« NJN|Ê T« J Ǐǎ ªJ³NJ

ǏǍǏǑ ³ŸƏŵ 

- ª X¤´N­ÇÉ °ӃJ« ÊJz­´°­TJ³­ÇJ« J °³ÊX´º³ÊX««Xz­ ­M´ÊJ³Ä

ÊӃ­¦JӃ Ê­ÇJ«Xz­ÇX Ç´  +³­MӃ NXƉ­Ê«JNÊ­«Xz­ ´ÉªM­ӃXª Ɯ#Ɯ

ƎÄN|ÇJ¨J 6³ 2GGG..ƄǓǑӄƄǏǑ >JTÉ 5 X¤´¦ X¤ Ç ? XN|« NJN|Ê T« J

Ǐǎ ªJ³NJ ǏǍǏǑ ³ŸƏŵ 

- Êª J«Jª X¤´N­ÇXz­ °ӃJ«Ä ÊJz­´°­TJ³­ÇJ« J °³ÊX´º³ÊX««Xz­

ª J´ºJ ? XN|« NXƉ³X¤­« ÄӃ N #Ê­ÇX¤ŵ 1JӃ «­ÇX¤   ;³JÇ­N  ´¦ X¤

ƎÄN|ÇJ¨J 6³2GGG...ƄǓǒӅƄǏǑ>JTÉ 5 X¤´¦ X¤ Ç? XN|« NJN|Ê T« J

Ǒ ¦Ç Xº« J ǏǍǏǑ ³ŸƏŵ 

- ª X¤´N­ÇÉ °ӃJ« ÊJz­´°­TJ³­ÇJ« J °³ÊX´º³ÊX««Xz­ Ç´  1­º­Ç NX

ƎÄN|ÇJ¨J 6³ 2GGG...ƄǓǒǔƄǏǑ>JTÉ 5 X¤´¦ X¤ Ç ? XN|« NJN|Ê T« J

Ǒ ¦Ç Xº« J ǏǍǏǑ ³ŸƏŵ 

- ª X¤´N­ÇÉ °ӃJ« ÊJz­´°­TJ³­ÇJ« J °³ÊX´º³ÊX««Xz­Ɖ ­M³YMÄ

>JT­ª X³ÊÉNX Ç ³X¤­« X ÄӃ NÉ > J«X¤ƎÄN|ÇJ¨J 6³.EƄǒǎƄǏǑ>JTÉ

5 X¤´¦ X¤Ç? XN|« NJN|Ê T« J ǏǏ ´ X³°« J ǏǍǏǑ ³ŸƏŵ 



 ƈӄǏƈ  

 
^²qĮ²^²qĮ²

- ª X¤´N­ÇÉ°ӃJ« ÊJz­´°­TJ³­ÇJ« J °³ÊX´º³ÊX««Xz­ Ç´  IJN|J³ÊÉNX

ƉºX³X« ſ#ŽŵƎÄN|ÇJ¨J 6³.GƄǎǑǒƄǏǑ>JTÉ 5 X¤´¦ X¤ Ç ? XN|« NJN|

Ê T« JǏǎ Ӄ ´º­°JTJǏǍǏǑ ³ŸƏŵ 

- ª X¤´N­ÇÉ°ӃJ« ÊJz­´°­TJ³­ÇJ« J °³ÊX´º³ÊX««Xz­ TӃJ NÊY N 

­M³YMÄ 8Ê­³ÊÉNXƎÄN|ÇJ¨J6³GƄǎǒǔƄǏǑ>JTÉ 5 X¤´¦ X¤

Ç ? XN|« NJN|Ê T« J ǎǔ z³ÄT« J ǏǍǏǑ ³ŸƏŸ 

CN|ÇJӃX« X Ç ǏǍǏǑ ³­¦Ä J ­ ª Ä °ӃJ« Ç ª X¤´NJN| ´ºJ«­Ç ¨­

Ê«JNÊ«É °³­z³X´ Ç ºÉª ÊJ¦³X´ Xŵ Ç °­³ Ç«J« Ä T­ ӃJº ÄM Xz¨ÉN|Ÿ 

 

 

>ÉNŸ ӄŸǏŸǐŸ ;­´ºY° °³JN °ӃJ« ´ºÉNÊ«ÉN| Ç ӃJºJN| ǏǍǎǔƈǏǍǏǑ 

6JӃX É ÊJÊ«JNÊÉⱡ¤XT«J¦ŵ XǔǑӆ ­M´ÊJ³Ä +ª «É ? XN|« NX ­M¤YºJ ¤X´º

ª X¤´N­ÇÉª °ӃJ«Jª ÊJz­´°­TJ³­ÇJ« J °³ÊX´º³ÊX««Xz­N­ Ç°¨ÉÇJ

«J ª­ Ӄ Ç­ ⱡ ´ÊÉM´ÊXz­ ³XJӃ Ê­ÇJ« J  «ÇX´ºÉN¤ ŵ MXÊ ¦­« XNÊ«­ N 

ÇÉ´ºY°­ÇJ« J ­ Ä´ºJӃX« J ÇJ³Ä«¦ Ç ÊJMÄT­ÇÉ   ÊJz­´°­TJ³­ÇJ« J

ºX³X«Ä Ç Z­³ª X TXNÉÊ¤ Ÿ 

 

AJMŸ ӄŸǏŸǏŸ ;­¦³ÉN X­M´ÊJ³Äzª «É? XN|« NXª X¤´N­ÇÉª °ӃJ«Jª 

ÊJz­´°­TJ³­ÇJ« J °³ÊX´º³ÊX««Xz­«J TÊ X ǐǎ z³ÄT« JǏǍǏǑ ³Ÿ 

?ºJºÄ´ CTÊ J¨ °³­NX«º­ÇÉ 

8M´ÊJ³É ­M¤YºX 5;I; ǔǑӆ 

8M´ÊJ³É MXÊ 5;I; ӄӆ 

 

?º­° X °­¦³ÉN J °ӃJ«Jª  ª X¤´N­ÇÉª  ­M´ÊJ³Ä zª «É ? XN|« NX « X

ÄӃXz¨ Êª J« X Ç ǏǍǏǑ³­¦Äƈ°­ª ª­ ÄN|ÇJӃX« J ¦ Ӄ¦Ä «­ÇÉN| °ӃJ« Ç

ª X¤´N­ÇÉN|ŵ zTÉ ­M¤Y¨É ­«X ­M´ÊJ³É ­M¤YºX ¤Ä ÇNÊX « X¤ °ӃJ«Jª 

ª X¤´N­ÇÉª Ÿ 



 ƈӄǐƈ  
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>ÉNŸ ӄŸǏŸǑŸ ;­¦³ÉN X­M´ÊJ³Äzª «É ª X¤´N­ÇÉª  °ӃJ«Jª 

ÊJz­´°­TJ³­ÇJ« J °³ÊX´º³ÊX««Xz­ƈ«J TÊ X ǐǎ z³ÄT« JǏǍǏǑ ³Ÿ 

 

 

 

  



 ƈӄǑƈ  
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ϟЍϜЍт}ėġřüтüŎƈƍüőřŠƁėĽтƀƈƍĝĽƍŗт
Ľ ŹőüřšơтŗĽġŊƀėŠơƧėĺтт 
 

F ǏǍǏǑ ³­¦Äŵ Ê ÄÇJz  «J ſ³XZ­³ªY °ӃJ«­ÇJ« J °³ÊX´º³ÊX««Xz­Ž

  º³ÇJ¤KNX °³JNX «JT Ç XӃ­ªJ T­¦ÄªX«ºJª  °ӃJ« ´ºÉNÊ«Éª ŵ « X

ÊTXNÉT­ÇJ«­ ´ Y «JT­¦­«J« XJ«JӃ ÊÉ Êª J« Ç ÊJz­´°­TJ³­ÇJ« Ä

°³ÊX´º³ÊX««Éª zª «­³JÊ­NX«Y°­´ºY°ÇÇ ­°³JN­ÇÉÇJ« Ä °ӃJ« Ç

ª X¤´N­ÇÉN| ­°³JN­ÇJ« JÇ XӃ­ӃXº« Xz­°³­z³JªÄ N| ´°­³ÊKTÊJ« JŸ 

8´ºJ« J J«JӃ ÊJ Êª J« Ç ÊJz­´°­TJ³­ÇJ« Ä °³ÊX´º³ÊX««Éª zª «Éŵ

ÊJÇ X³J¤KNJ ³ Ç« X ­NX«Y J¦ºÄJӃ«­ N  °ӃJ« Ç ª X¤´N­ÇÉN|ŵ

°³ÊX°³­ÇJTÊ­«JÊ­´ºJ¨JÇ ǏǍǎӄ ³Ÿ ÇÉ¦JÊJ¨J °­º³ÊXMY J¦ºÄJӃ ÊJN¤ 

ǏǑ °ӃJ« Ç ª X¤´N­ÇÉN|ŵ ¦º ³X ÄÊ«J«­ ÊJ NÊY N ­Ç­ « XJ¦ºÄJӃ«XŸ 

F ǏǍǏǑ ³­¦Ä¦­«ºÉ«Ä­ÇJ«­ Ç YN «ºX«´ÉÇ«X °³JNX «JT ǎǑƈ́ º­ªJ

´°­³ÊKTÊJ«Éª °³­¤X¦ºJª  °ӃJ« Ç ª X¤´N­ÇÉN|ŵ ¤XT«J¦ « X °­T¤Yº­

«­ÇÉN| ÄN|ÇJ¨ ­ °³ÊÉ´ºK° X« Ä T­ ´°­³ÊKTÊX« J «­ÇÉN| °ӃJ« Ç

ª X¤´N­ÇÉN| Ê ÄÇJz  «J ¦­« XNÊ«­ ⱡ T­¦­ NÊX« J °³­ÇJTÊ­«ÉN|

°³­NXTÄ³ÉŸ 

 

 

>ÉNŸӄŸǐŸǏŸ ¦ºÄJӃ«­ ⱡ °ӃJ« Ç ª X¤´N­ÇÉN|   ´ºJ«  N| J¦ºÄJӃ ÊJN¤ Ɖ«J

TÊ X ǐǎ z³ÄT« J ǏǍǏǑ ³Ÿ 

 

 

 



 ƈӄǒƈ  
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 ƈӄӄƈ  
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ϠЍтºƧřġŎтŹżüėƧт
Ľ ŹżƯġĝƀĽıĖĽŠżėƯŠƁĘ 
ϠЍϚЍтºƧřġŎтŹżüėƧ 
 

6J °­T´ºJÇ X TJ«ÉN| Ê ;­Ç Jº­ÇXz­ C³ÊYTÄ ;³JNÉ ÇX F³­N¨JÇ Äŵ

ÇXT¨Äz ´ºJ«Ä «J TÊ X ǐǎ z³ÄT« J ǏǍǏǑ ³­¦Äŵ Ç ;­Ç XN X F³­N¨JÇ´¦ ª

ÊJ³X¤X´º³­ÇJ«ÉN| MÉ¨­ ǎǐǒǐ ­´ M MXÊ³­M­º«ÉN|ŵ N­ ´ºJ«­Ç  ÇÊ³­´º 

­ ǎǎӄ ­´ M ƎǔŵǑӆƏ Ç °­³ Ç«J« Ä T­ ³­¦Ä °­°³ÊXT« Xz­Ÿ ?º­°J

MXÊ³­M­N J Ç °­Ç XN X Äº³ÊÉªÄ¤X ´ Y «J MJ³TÊ­ « ´¦ ª °­Ê ­ª X ǎŵǒӆŵ

N­ °ӃJ´Ä¤X °­Ç Jº «J º³ÊXN ª ª X¤´NÄ Ç ¦³J¤Ä °­T ÇÊzӃYTXª «J¤«  ´ÊX¤

´º­°É MXÊ³­M­N JŸ 6J¤Ç Y¦´ÊK z³Ä°Y MXÊ³­M­º«ÉN| ´ºJ«­Ç K ­´­MÉ 

Ç Ç X¦Ä ǐǒƈǑǑ ӃJºJ ƎǏӅŵǑӄӆ ­z ¨Ä MXÊ³­M­º«ÉN|ƏŸ F ´º³Ä¦ºÄ³ÊX

ÇÉ¦´ÊºJ¨NX« J T­ª «Ä¤K ­´­MÉ Ê ÇÉ¦´ÊºJ¨NX« Xª ÇÉ ´ÊÉª ƎǏӅŵӄӅӆƏŸ

;­T ÇÊzӃYTXª ´ºJ Ä °³JNÉ «J¤Ӄ NÊ« X¤´ÊK z³Ä°Y ´ºJ«­Ç K ­´­MÉ ÊX

´ºJ Xª ­T ǎ T­ ǒ ӃJº ƎǏǎŵǍӄӆƏŸ F ³ T MXÊ³­M­º«ÉN| °³ÊXÇJ J¤K ­´­MÉ

°­Ê­´ºJ¤KNX MXÊ °³JNÉ ­T ǎ T­ ǐ ª X´ YNÉ ƎǏǐŵǍӄӆƏŸ 

 

 

 

 

 

 

 

>ÉNŸ ǓŸǎŸǎŸ?º­°J MXÊ³­M­N J Ç ;­Ç XN X F³­N¨JÇ´¦ ª Ç ӃJºJN| ǏǍǎǔƈ

ǏǍǏǑ 



 ƈӄǓƈ  

 
^²qĮ²^²qĮ²

 

>ÉNŸ ǓŸǎŸǏŸ?º³Ä¦ºÄ³J Ç X¦Ä ­´ M MXÊ³­M­º«ÉN| Ç ;­Ç XN X

F³­N¨JÇ´¦ ª Ç ǏǍǏǑ ³­¦Ä 

 

AJMŸ ǓŸǎŸǎŸ2 NÊMJ MXÊ³­M­º«ÉN| Ç zª «JN| ;­Ç JºÄ F³­N¨JÇ´¦ Xz­ 

+ª «J 2 NÊMJ MXÊ³­M­º«ÉN| CTÊ J¨ ӆ 

$ÊX³« NJ ǎӄӄ ǎǏŵǐӆ 

&¨Äz­¨Y¦J Ǐǔǐ ǏǎŵǓӆ 

0­³TJ« Ç →ӃK´¦  ǎǓ ǎŵǐӆ 

1KºÉ F³­N¨JÇ´¦ X ǎӅǔ ǎǑŵǍӆ 

1­M X³ÊÉNX ǎǒǓ ǎǎŵӄӆ 

5 Xº¦ Ç Ǒǐ ǐŵǏӆ 

?­M º¦J ǎǐǐ ǔŵӅӆ 

? XN|« NX ǏǑӅ ǎӅŵǐӆ 

□ ³JÇ «J ǎǍǓ Ǔŵǔӆ 

 

F ǏǍǏǑ ³­¦Ä ;­Ç Jº­ÇÉ C³ÊKT ;³JNÉ ÇX F³­N¨JÇ ÄTÉ´°­«­ÇJ¨

ǎǎ ӅǓǏ ­ZX³ºJª  °³JNÉ   J¦ºÉÇ ÊJN¤  ÊJÇ­T­ÇX¤ Ê ;­Ç JºÄ

F³­N¨JÇ´¦ Xz­Ÿ F ³ T « N| ǏǎǓ ­ZX³º MÉ¨­ °³ÊXÊ«JNÊ­«ÉN| TӃJ ­´ M 

Ê « X°X¨«­´°³JÇ«­ N KŸ 8ZX³ºÉ ÊJº³ÄT« X« J ӃÄM  ««X¤ °³JNÉ ÊJ³­M¦­ÇX¤

´ºJ«­Ç ¨É ǔǔŵӄǒӆ Ç´ÊÉ´º¦ N| ­ZX³ºŸ 6J¤Ç Y¦´ÊX ÊJ°­º³ÊXM­ÇJ« X

T­ºÉNÊÉ¨­ ´ºJ«­Ç ´¦ſ³­M­º« ¦J ªJzJÊÉ«­ÇXz­Ɯ ƎǏ Ǔǒǔ ª X¤´N °³JNÉƏ

­³JÊſ³­M­º« ¦ Ç ÇÉ¦­«Ä¤KNÉN| °³JNX °³­´ºX Ç °³ÊXªÉ ӃXƜ ƎǏ Ǔǐǒ

ª X¤´N °³JNÉƏŸ 

ϠЍϛЍт·żƯġĝƀĽıĖĽŠżėƧтŹżŠơüĝƯďėƧт
ĝƯĽüŖüőřŠƁĘтĵŠƀŹŠĝüżėƯďтřüтƈġżġřĽġт
VŗĽřƧ 
FXT¨Äz ´ºJ«Ä «J TÊ X ǐǎ z³ÄT« J ǏǍǏǑ ³­¦Ä Ç $X«º³JӃ«X¤ (Ç TX«N¤ 

. .«Z­³ªJN¤  ­ &Ê J¨JӃ«­ N  +­´°­TJ³NÊX¤ ÊJ³X¤X´º³­ÇJ«ÉN| MÉ¨­ ǏǔӅǓ

°³ÊXT´ YM ­³N Ç °³­ÇJTÊKNÉN| TÊ J¨JӃ«­ ⱡ z­´°­TJ³NÊK «J ºX³X« X



 ƈӄӅƈ  

 
^²qĮ²^²qĮ²

+ª «É ? XN|« NXŵ N­ ´ºJ«­Ç  ÇÊ³­´º ­ ǎǒǏ °­Tª ­ºÉ ƎǒŵǑӆƏ

Ç °­³ Ç«J« Ä T­ ³­¦Ä ǏǍǏǐŸ 8M´X³Ç­ÇJ«É ¤X´º ´É´ºXªJºÉNÊ«É ÇÊ³­´º

Ӄ NÊMÉ °³ÊXT´ YM ­³N Ç Ç zª « Xŵ N­ Ç JTNÊÉ ­ ´°³ÊÉ¤J¤KNÉN|

ÇJ³Ä«¦JN| T­ ³­ÊÇ­¤Ä °³ÊXT´ YM ­³NÊ­ N Ÿ 6J¤Ç Y¦´ÊÉ °³ÊÉ³­´º

«­ÇÉN| `³ª ­T«­º­ÇJ«­ Ç ´X¦º­³ÊX Ä´¨Äz ­³JÊ |J«TӃÄ TXºJӃ NÊ«Xz­Ÿ

FJ³º­°­T¦³X Ӄ ⱡŵ X °­«JT ǓǍӆ °³ÊXT´ YM ­³N Ç º­ ­´­MÉ `ÊÉNÊ«X

°³­ÇJTÊKNX ¤XT«­­´­M­ÇK TÊ J¨JӃ«­ ⱡ z­´°­TJ³NÊKŸ 

 

>ÉNŸ ǓŸǏŸǎŸ2 NÊMJ °³ÊXT´ YM ­³N Ç °³­ÇJTÊKNÉN| TÊ J¨JӃ«­ ⱡ

z­´°­TJ³NÊK Ç +ª « X ? XN|« NX Ç ӃJºJN| ǏǍǎǔƈǏǍǏǑ 

AJMŸ ǓŸǏŸǎŸ&É«Jª ¦J Êª J« Ӄ NÊMÉ °³ÊXT´ YM ­³N Ç Ç ӃJºJN| ǏǍǎǔƈ

ǏǍǏǑ 

>­¦ 2 NÊMJ °³ÊXT´ YM ­³N Ç Iª J«J ³Ƅ³ ƎӆƏ 
ǏǍǎǔ Ǐǐǒǐ ƈ 
ǏǍǏǍ ǏǑǔӄ ӄŵǎӆ 
ǏǍǏǎ Ǐӄǐǒ ǒŵӄӆ 
ǏǍǏǏ ǏǓǑӅ Ǒŵǐӆ 
ǏǍǏǐ ǏӅǐǒ ǐŵǏӆ 
ǏǍǏǑ ǏǔӅǓ ǒŵǑӆ 

 

>ÉNŸ ǓŸǏŸǏŸ&É«Jª ¦J ÇÊ³­´ºÄ Ӄ NÊMÉ °³ÊXT´ YM ­³N Ç Ç ӃJºJN| ǏǍǏǍƈ

ǏǍǏǑ ƎÊª J«J ³­¦ T­ ³­¦Ä Ç ӆƏ 



 ƈӄǔƈ  

 
^²qĮ²^²qĮ²

 «JӃ ÊÄ¤KN ´º³Ä¦ºÄ³Y °³ÊXT´ YM ­³N Ç ÇXT¨Äz ³­TÊJ¤Ä °³­ÇJTÊ­«X¤

TÊ J¨JӃ«­ N  z­´°­TJ³NÊX¤ŵ «J¤Ç Y¦´ÊÉ ÄTÊ J¨ ªJ¤K `³ªÉ ÊJ¤ªÄ¤KNX ´ Y

|J«TӃXª   Ä´¨ÄzJª  ƎǑǒӆƏŵ MÄT­Ç« NºÇXª ƎǏǍӆƏ ­³JÊ TÊ J¨JӃ«­ N K

°³­ZX´¤­«JӃ«K   ºXN|« NÊ«K ƎǎǒӆƏŸ F ǏǍǏǑ ³­¦Ä ÊJ­M´X³Ç­ÇJ«­

´ÊNÊXz Ӄ« X TÉ«Jª NÊ«É ³­ÊÇ ¤ `³ª Ê ´X¦º­³JſÄ´¨Äz .AƜ ­³JÊ

ſT­³JTÊºÇJ M Ê«X´­ÇXz­ƜŸ 

 



 ƈǓǍƈ  

 
^²qĮ²^²qĮ²

 



 ƈǓǎƈ  

 
^²qĮ²^²qĮ²

ϡЍт¿żŠĝŠơĽƀŎŠ 
ϡЍϚЍтËƈżƯƧŗüřĽġтƯĽġőġřĽ 

F ǏǍǏǑ ³­¦Ä «J ºX³X« X +ª «É ? XN|« NX ¦­«ºÉ«Ä­ÇJ«­ ¦­ª°ӃX¦´­ÇX

TÊ J¨J« J ÊÇ KÊJ«X Ê Äº³ÊÉªJ« Xª ºX³X« Ç Ê XӃ­«ÉN|Ÿ ;³JNX

­MX¤ª­ÇJ¨É ´JTÊX« X   ° XӃYz«JN¤Y T³ÊXÇŵ Äº³ÊÉªJ« X Ê XӃX« 

Ä³ÊKTÊ­«X¤ ­³JÊ ¦­´ÊX« X ºX³X« Ç °ÄMӃ NÊ«ÉN|Ÿ F ³JªJN| ° XӃYz«JN¤ 

­M¤Yº­­° X¦K ǐǓǔ T³ÊXÇŵ N­ ´ºJ«­Ç  Ê«JNÊKNÉ ÇÊ³­´º Ç °­³ Ç«J« Ä

T­ °­°³ÊXT« Xz­ ³­¦ÄŸ FÉTJ«­ ǒӅ TXNÉÊ¤  ÊXÊÇJӃJ¤KNÉN| «J Ä´Ä« YN X

T³ÊXÇ   ¦³ÊXÇ Çŵ Ǐ TXNÉÊ¤X ª X´ÊJ«X ­³JÊ Ǒ TXNÉÊ¤X ­Tª­Ç«XŸ 

6J¤Ç Y¦´ÊK  «ÇX´ºÉN¤K Ç ÊJ¦³X´ X ºX³X« Ç Ê XӃ­«ÉN| MÉ¨­ ÇÉ¦­«J« X

«­ÇÉN| ´¦ÇX³ Ç   «J´JTÊXŵ Ç ºÉªŷ TÇJ ´¦ÇX³É °³ÊÉ ÄӃ NJN| 2XªJ 

  2X ª J«J Ç ? XN|« NJN|ŵ ?¦ÇX³ #JMN    &Ê JT¦J Ç °J³¦Ä °³ÊÉ ÄӃ NÉ

?°­³º­ÇX¤ Ç ? XN|« NJN|ŵ ?¦ÇX³ 5J¨z­³ÊJºÉ 1­ÇNÊ Ç ?ªJ³TÊ­Ç X

­³JÊ ´¦ÇX³ °³ÊÉ ÄӃ NÉ 5 ­T­ÇX¤ Ç .Ç «JN|Ÿ 6J ´ÊNÊXz Ӄ«K ÄÇJzY

ÊJ´¨ÄzÄ¤X ?¦ÇX³ #JMN    &Ê JT¦Jŵ zTÊ X °­´JTÊ­«­ ³ «­³­T«K

³­ Ӄ ««­ ⱡŵ Ç ºÉª ³ X ­¦³ÉÇ­ÇXŵ ª ´¦J«ºÉ N|  ´¦ Xŵ |­³ºX«´¤X

MÄ¦ Xº­ÇX ­³JÊ ºÄӃ °J«­Ç XN JªX³É¦J ´¦ Ÿ 

6J «­ÇÉN| ´¦ÇX³JN| °³ÊÉ ÄӃ NJN| 2XªJ   2X ª J«J Ç ? XN|« NJN|

¨KNÊ« X «J´JTÊ­«­ ǑǍ ´ÊºÄ¦ T³ÊXÇ ³ «ÉN| zJºÄ«¦ Çŵ Ç ºÉª °ӃJºJ«É

¦Ӄ­«­Ӄ ´º«Xŵ ¤X´ ­«É ÇÉ« ­´¨Xŵ Ӄ °É |­ӃX«TX³´¦ X ­³JÊ ¦J´ÊºJ«­ÇNX

NÊX³Ç­«XŸ ;³ÊXT C³ÊYTXª 5 X¤´¦ ª Ç ? XN|« NJN| Ê³XJӃ Ê­ÇJ«­

°³­¤X¦º JTJ°ºJN¤  NX«º³Äª ª J´ºJ T­ Êª J« ¦Ӄ ªJºÄ °­°³ÊXÊ «J´JTÊX« X

ǎǐ M³Ê Ê   ǒ ªJz«­Ӄ  ŵ N­ ªJ «J NXӃÄ Êª« X¤´ÊX« X XZX¦ºÄ ª X¤´¦ X¤

ÇÉ´°É N X°¨JŸ 

 

 

*­ºŸ?¦ÇX³ #JMN    &Ê JT¦J °³ÊÉ ÄӃŸ ?°­³º­ÇX¤ Ç ? XN|« NJN| 

 

 

 

 



 ƈǓǏƈ  

 
^²qĮ²^²qĮ²

 

>ÉNŸ ӅŸǎŸǎŸ?º³Ä¦ºÄ³J ÇÉTJ«ÉN| TXNÉÊ¤  T­ºÉNÊKNÉN| T³ÊXÇ   ¦³ÊXÇ Ç

Ç ǏǍǏǑ ³­¦ÄŸ 

F ³JªJN| «­ÇÉN|  «ÇX´ºÉN¤  Ç Ê XӃX ª X¤´¦Kŵ ´ÊNÊXz Ӄ«K ÄÇJzY

°­ Ç YN­«­ ºÇ­³ÊX« Ä ªJ¨ÉN|ŵ Ӄ­¦JӃ«ÉN| °³ÊX´º³ÊX«  ³X¦³XJNÉ¤«ÉN|Ÿ

?¦ÇX³ °³ÊÉ ÄӃ NÉ 5 ­T­ÇX¤ Ç .Ç «JN| Ê­´ºJ¨ ÇÉ°­´J ­«É Ç ǐ ¨JÇ¦ 

°J³¦­ÇX   Ǒ ´º­¤J¦  ³­ÇX³­ÇXŵ ºÇ­³ÊKN °³ÊÉ¤JÊ«K °³ÊX´º³ÊX TӃJ

ª X´Ê¦J N ÇŸ 6J ºX³X« X «­ÇX¤ ?Ê¦­¨É ;­T´ºJÇ­ÇX¤ Ç ? XN|« NJN|

°³ÊÉ ÄӃ NÉ 8´ XTӃ­ÇX¤ ÇÉ¦­«J«­ «J´JTÊX« J MӃÄ´ÊNÊÄ °­´°­Ӄ ºXz­ 

 Ç N ­¦³ÊXÇÄ ,X«³ÉƛXz­ŵ J Ç ?Ê¦­ӃX ;­T´ºJÇ­ÇX¤ Ç >JTÇJ« NJN|

Ä³ÊKTÊ­«­ MXº­«­ÇX T­« NX Ê ³ «­³­T«K ³­ Ӄ ««­ N KŸ 

 

*­ºŸ?¦ÇX³ °³ÊÉ ÄӃŸ 5 ­T­ÇX¤ Ç ? XN|« NJN| 

>XJӃ Ê­ÇJ«X °³­¤X¦ºÉ Ê XӃX«  ª X¤´¦ X¤ Ç ǏǍǏǑ ³­¦Ä ÇÉ¦JÊÄ¤K

´É´ºXªJºÉNÊ«X °­TX¤ N X T­ ºÇ­³ÊX« J °³ÊÉ¤JÊ«ÉN| °³ÊX´º³ÊX« 

°ÄMӃ NÊ«ÉN|ŵ ¨KNÊKNÉN| ZÄ«¦N¤X ³X¦³XJNÉ¤«X Ê JTJ°ºJN¤K T­ Êª J«

¦Ӄ ªJºÄŸ ?ÊNÊXz Ӄ« X  ´º­º«X ´K«J´JTÊX« J T³ÊXÇ °³ÊXT C³ÊYTXª

5 X¤´¦ ªŵ ¦º ³X ´ºJ«­Ç K °³ÊÉ¦¨JT °³J¦ºÉNÊ«Xz­ ÊJ´º­´­ÇJ« J

³­ÊÇ KÊJ °³ÊXN ÇTÊ J¨J¤KNÉN| ª X¤´¦ X¤ ÇÉ´° X N X°¨JŸ 

 

 

 



 ƈǓǐƈ  

 
^²qĮ²^²qĮ²

ϡЍϛЍт·ŠơĽġƈżƯġ 

F ǏǍǏǑ ³­¦Ä +ª «J ? XN|« NX ¦­«ºÉ«Ä­ÇJ¨J TÊ J¨J« J «J ³ÊXNÊ

°­°³JÇÉ ¤J¦­ N  °­Ç Xº³ÊJŸ ?É´ºXª ª­« º­³ «zÄ ¤J¦­ N  °­Ç Xº³ÊJ

­MX¤ªÄ¤X Ǐǐ ´ºJN¤X °­ª J³­ÇX ³­Êª X´ÊNÊ­«X «J ºX³X« X zª «Éŵ ¦º ³X

ª X³ÊK ´ºY X« J °É¨ Ç ;5ǎǍ   ;5ǏŸǒŵ ºXª°X³JºÄ³Y ­³JÊ Ç Ӄz­º«­ ⱡ

°­Ç Xº³ÊJŸ FÉM³J«X ´ºJN¤X T­TJº¦­Ç­ ª­« º­³Ä¤K °­Ê ­ªÉ TÇÄºӃX«¦Ä

JÊ­ºÄŵ TÇÄºӃX«¦Ä ´ J³¦ ŵ ºӃX«¦Ä ÇYzӃJ ­³JÊ °­Ê ­ª |J¨J´ÄŸ 

 

;³­z³Jª ſ$ÊÉ´ºX ;­Ç Xº³ÊXƜ Ç zª « X ? XN|« NXN X´ÊÉ¨ ´ YÊ«JNÊKNÉª

ÇÊ³­´ºXªÊJ «ºX³X´­ÇJ« JŸ I¨­ ­«­ Ǒǔӄ Ç« ­´¦ Ç ­ T­`«J«´­ÇJ« Xŵ

N­ ´ºJ«­Ç  ÇÊ³­´º ­ ǏǑŵǐӆ Ç °­³ Ç«J« Ä T­ ǐǔǔ Ç« ­´¦ Ç Ç ³­¦Ä

ǏǍǏǐŸ IJÇJ³º­ ǐӄǔ Äª Ç ­ T­`«J«´­ÇJ« Xŵ J ǏǍǓ °³ÊXT´ YÇÊ Yⱡ

Ê­´ºJ¨­ ÊJ¦­ NÊ­«ÉN|Ÿ 3KNÊ«J ¦Ç­ºJ ÇÉ°¨JN­«ÉN| T­ºJN¤  TӃJ

Ê³XJӃ Ê­ÇJ«ÉN| °³­¤X¦º Ç ÇÉ« ­´¨Jǐ ǏǍǑ ǏǑǏŵӄǏ Ê¨Ÿ 

 

?¦ÄºXNÊ«­ ⱡ °³­z³JªÄ °­ºÇ X³TÊJ ÇÉ´­¦  Ç´¦J « ¦ ¦­«ÇX³´¤ 

Ç« ­´¦ Ç «J Äª­ÇÉŵ ¦º ³É ÇÉ«  ´¨ ǓǑŵǑӆŸ 8Ê«JNÊJ º­ŵ X º³ÊÉ «J

NÊºX³É Ê¨­ ­«X Ç« ­´¦  ¦­ NÊÉ¨É ´ Y °­T° ´J« Xª Äª­ÇÉ

­ T­`«J«´­ÇJ« XŸ ?°­ ³ T ÊJÇJ³ºÉN| Äª Çŵ ǒӄŵǎӆ °³­¤X¦º Ç Ê­´ºJ¨­

¤Ä ÊJ¦­ NÊ­«ÉN|   ³­ÊӃ NÊ­«ÉN|Ÿ 

 

 

 

 

>ÉNŸ ӅŸǏŸǎŸ>XJӃ ÊJN¤J °³­z³JªÄ Ɯ$ÊÉ´ºX ;­Ç Xº³ÊXƜ Ç ӃJºJN| ǏǍǏǐƈ

ǏǍǏǑ 

 

>ÉNŸ ӅŸǏŸǏ ?ºJºÄ´ °³­¤X¦º Ç Ç ³JªJN| °³­z³JªÄ ſ$ÊÉ´ºX ;­Ç Xº³ÊXƜ

Ç ǏǍǏǑ ³­¦Ä 



 ƈǓǑƈ  

 
^²qĮ²^²qĮ²

AJMŸ ӅŸǏŸǎ F´¦J « ¦  ³XJӃ ÊJN¤  °³­z³JªÄ ſ$ÊÉ´ºX ;­Ç Xº³ÊXƜ Ç ǏǍǏǑ

³­¦Ä  

F´¦J « ¦  FJ³º­ ⱡ  

2 NÊMJÊ¨­ ­«ÉN| Ç« ­´¦ Ç  Ǒǔӄ  

2 NÊMJ ÊJÇJ³ºÉN| Äª Ç  ǐӄǔ  

2 NÊMJ ÊJ¦­ NÊ­«ÉN| °³­¤X¦º Ç  ǏǍǓ  

1Ç­ºJ ÇÉ°¨JN­«ÉN| T­ºJN¤  ƎÊ¨Ə  ǐ ǏǍǑ ǏǑǏŵӄǏ  

  

;³­z³Jª ſ$ X°¨X 5 X´Ê¦J« XƜ ³ Ç« X N X´ÊÉ¨ ´ Y ÊJ «ºX³X´­ÇJ« Xª

ª X´Ê¦J N ÇƈÇ ǏǍǏǑ ³­¦Ä °­T° ´J«­ǓÄª­ÇÉ «J ¨KNÊ«K ¦Ç­ºY ǏǓǍ

ǒǍǍŵǍǍ Ê¨Ÿ   

;³­z³Jª ºX« ´ºJ«­Ç   ´º­º«X ÄÊÄ°X¨« X« X TÊ J¨J zª «É Ç ÊJ¦³X´ X

°­°³JÇÉ XZX¦ºÉÇ«­ N  X«X³zXºÉNÊ«X¤MÄTÉ«¦ Ç Ç XӃ­³­TÊ ««ÉN|Ÿ

→³XT« J ÇJ³º­ ⱡ T­`«J«´­ÇJ« J «J ¤XT«K Äª­ÇY ÇÉ« ­´¨J

ǐӅ ӄǑǏŵǍǍ Ê¨ŵN­ °­ÊÇJӃJ «J ³XJӃ ÊJN¤Y ¦­ª°ӃX¦´­ÇÉN| ª­TX³« ÊJN¤ Ÿ  

;³­z³Jª ſ$ X°¨X 5 X´Ê¦J« XŽ ªJ TÄ X Ê«JNÊX« X TӃJ ª X´Ê¦J N Ç

MÄTÉ«¦ Ç Ç XӃ­³­TÊ ««ÉN|ŵ ¦º ³ÊÉ « X ª­zK ´¦­³ÊÉ´ºJⱡ Ê °³­z³JªÄ

ſ$ÊÉ´ºX ;­Ç Xº³ÊXŽŸ >XJӃ Ê­ÇJ«X  «ÇX´ºÉN¤X °³ÊÉNÊÉ« J¤K ´ Y T­

­z³J« NÊX« J Xª ´¤  ÊJ« XNÊÉ´ÊNÊX ­³JÊ °­°³JÇÉ ¦­ªZ­³ºÄ ÉN J

°­°³ÊXÊ ª­TX³« ÊJN¤Y ´É´ºXª Ç z³ÊXÇNÊÉN|   ºX³ª­ª­TX³« ÊJN¤YŸ  

  

>XJӃ ÊJN¤J °³­z³JªÄ ¤X´º ª­« º­³­ÇJ«J   Ç´° X³J«J °³ÊXÊ °Ä«¦º

¦­«´ÄӃºJNÉ¤«É TÊ J¨J¤KNÉ Ç C³ÊYTÊ X 5 X¤´¦ ª Ç ? XN|« NJN|ŵ ¦º ³É

ÊJ°XÇ« J ª X´Ê¦J N­ª ¦­ª°ӃX¦´­ÇX Ç´°J³N X Ç °³­NX´ X J°Ӄ ¦­ÇJ« J

­ ³­T¦  ­³JÊ ³XJӃ ÊJN¤   «ÇX´ºÉN¤ Ÿ  

 

>ÉNŸ ӅŸǏŸǐŸ ?º³Ä¦ºÄ³J `«J«´­ÇJ« J Ç °³­z³Jª X ſ$ X°¨X 5 X´Ê¦J« XƜ

ÇᵁǏǍǏǑ ³­¦Ä  

  

 



 ƈǓǒƈ  

 
^²qĮ²^²qĮ²

?É´ºXª ª­« º­³ «zÄ ¤J¦­ N  °­Ç Xº³ÊJ Ç zª « X ? XN|« NX T­´ºJ³NÊJ

ª X´Ê¦J N­ª M X KNÉN|  «Z­³ªJN¤  ­ ´ºJ« X °­Ç Xº³ÊJ °­°³ÊXÊ ´º³­«Y

 «ºX³«Xº­ÇK ­³JÊ J°Ӄ ¦JN¤Y ª­M Ӄ«KŸ ?ºJN¤X °­ª J³­ÇX ÊӃ­¦JӃ Ê­ÇJ«X ´K

Ç ¦ӃÄNÊ­ÇÉN| °Ä«¦ºJN| zª «Éŵ Ç ºÉª °³ÊÉ°ӃJN Ç¦JN| ­ Ç Jº­ÇÉN|ŵ

­M X¦ºJN| Ä ÉºXNÊ«­ N  °ÄMӃ NÊ«X¤ ­³JÊ Ç ­M´ÊJ³JN| ª X´Ê¦JӃ«ÉN|Ÿ 

F ³ T XӃXªX«º Ç ´É´ºXªÄ ÇÉ³ « J ´ Y ´ºJN¤J ÊӃ­¦JӃ Ê­ÇJ«J °³ÊÉ

(ӃX¦º³­N X°¨­Ç«  ſ$ÊXN|« NJŽŵ °³­ÇJTÊKNJ ³­Ê´ÊX³Ê­«X °­ª J³É

­MX¤ªÄ¤KNX ³ Ç« X ´ºY X« J TÇÄºӃX«¦Ä ´ J³¦ ŵ TÇÄºӃX«¦Ä JÊ­ºÄŵ ºӃX«¦Ä

ÇYzӃJ ­³JÊ ­Ê­«ÄŸ &J«X °­ÊÉ´¦ ÇJ«X Ê ºX¤ ´ºJN¤  ªJ¤K  ´º­º«X Ê«JNÊX« X

ÊX ÇÊzӃYTÄ «J ¤X¤ °­¨­ X« X Ç ´K´ XTÊºÇ X TÄ Xz­ ³ T¨J Xª ´¤ 

°³ÊXªÉ´¨­ÇÉN|Ÿ 

 

ϡЍϜЍтVŠƀŹŠĝüżŎüтơŠĝřü 

+­´°­TJ³¦J Ç­T«J Ç zª « X ? XN|« NX Ê­´ºJ¨J ÇÉ´ºJÇ ­«J «J °³ MY

Ç ÊÇ KÊ¦Ä Ê °­Ç­TÊ Kŵ ¦º ³J ª J¨J ª X¤´NX ÇX Ç³ÊX « Ä ǏǍǏǑ ³­¦ÄŸ

FXÊM³J« X MÉ¨­ ¦­«´X¦ÇX«N¤K  «ºX«´ÉÇ«ÉN| ­°JT Ç

Jºª­´ZX³ÉNÊ«ÉN| Ç T­³ÊXNÊÄ z ³«X¤   ³­T¦­ÇX¤ 8T³É ­³JÊ ¤X¤

ӃXÇ­´º³­««ÉN| T­°¨ÉÇ ÇŸ *JӃJ ÇXÊM³J« ­ÇJ «J 8T³ÊX °³ÊXª X´ÊNÊJ¨J

´ Y Ç z³J« NJN| zª «É Ç T« JN| ǎǒƈǏǐ Ç³ÊX « Jŵ ­´ KzJ¤KN ¦ÄӃª «JN¤Y

ӄǑǑ Nª «J Ç­T­Ç´¦JÊ X Ç A³X´º« X Ç T« Ä ǎǔ Ç³ÊX « JŸ 

F ÇÉ« ¦Ä °­Ç­TÊ  °­Ç´ºJ¨É ´Ê¦­TÉ Ç  «Z³J´º³Ä¦ºÄ³ÊX T³­z­ÇX¤ 

  ¦­ªÄ«JӃ«X¤ ­³JÊ Ç ³­Ӄ« NºÇ XŸ 3KNÊ«J °­Ç X³ÊN|« J Ä°³JÇ

T­º¦« YºÉN| °­Ç­TÊ K ÇÉ« ­´¨J ǏǒǍ |Jŵ Ê NÊXz­ «J ǏǎǓ |J ´Ê¦­TÉ

°³ÊX¦³­NÊÉ¨É ǓǍӆ °Ӄ­«ÄŸ F XӃ¦­ ⱡ ´º³Jº Ç Ä°³JÇJN| ³­Ӄ«ÉN|

­´ÊJN­ÇJ«­ «J ǎ ǒǑǒ ӅǔӅŵӅǎ Ê¨Ÿ F ³ T «J¤ÇJ « X¤´ÊÉN| ÊJTJ

ÇÉ« ¦J¤KNÉN| ÊX ´Ê¦ T °­Ç­TÊ ­ÇÉN| Ê«JӃJÊ¨É ´ Yŷ ­TMÄT­ÇJ T³­z 

#Ӄ ÊJ«­Ç NXƈ? XN|« NX ƎǒǍǍ ǍǍǍŵǍǍ Ê¨Əŵ ³Xª­«º T³­z  1­º­Ç NXƈ ӃÄÊJ

>Jº­Ç NX ƎǒǑǍ ǍǍǍŵǍǍ Ê¨Ə ­³JÊ ­TMÄT­ÇJ ª­´ºÄ «J T³­TÊX T­ Cº³JºÉ

Ǝǎ ǔǑǍ ǑǍǍŵǍǍ Ê¨ƏŸ 
F ³JªJN| Ç´° ¨°³JNÉ Ê ;J ´ºÇ­ÇÉª +­´°­TJ³´ºÇXª F­T«Éª

F­TÉ ;­Ӄ´¦ X ÇÉ¦­«J«­ ¦­«´X³ÇJN¤Y ³ÊX¦ I XӃ­«Jŵ ?º³ÄzJ

5 ¨­´Ê­Ç´¦J   #³­N| Ç¦JŸ I MÄT XºÄ +ª «É Ç´° ¨`«J«´­ÇJ«­ °³JNX

¦­«´X³ÇJNÉ¤«X «J N X¦JN| °­T´ºJÇ­ÇÉN| Ç ¦Ç­N X ǓǑ ӄӄӄŵӅǎ Ê¨Ÿ

F ³JªJN| NÊ¨­«¦­´ºÇJ Ç +ª ««X¤ ?° ¨NX F­T«X¤ °³ÊX°³­ÇJTÊ­«­

¦­«´X³ÇJN¤Y ǏǏ ǒǍǓ ªM ³­Ç Ç ÊJ ¦Ç­ºY ǑǐǑ ǔǎǔŵǒǒ Ê¨ŵ N­ ´ºJ«­Ç 

ÇÊ³­´º ­ ӅŵǓӆ Ç ´º­´Ä«¦Ä T­ ³­¦Ä °­°³ÊXT« Xz­Ÿ 

AJMŸ ӅŸǐŸǎŸIX´ºJÇ X« X ´Ê¦ T Ç ³­Ӄ« NºÇ X ´°­Ç­T­ÇJ«ÉN| °­Ç­TÊ K

Ç ǏǍǏǑ ³­¦Ä 

6JÊÇJ ´Ê¦­TÉ FJ³º­ ⱡ 

;­Ç X³ÊN|« J T­º¦« YºÉN| Ä°³JÇ ǏǒǍ |J 

;­Ç X³ÊN|« J ÊX ´Ê¦­TJª  ǹǓǍӆ ǏǎǓ |J 

FJ³º­ ⱡ ´º³Jº ǎ ǒǑǒ ӅǔӅŵӅǎ Ê¨ 



 ƈǓӄƈ  

 
^²qĮ²^²qĮ²

 

>ÉNŸ ӅŸǐŸǎŸ?º³Ä¦ºÄ³J ´Ê¦ T Ç Ä°³JÇJN| ³­Ӄ«ÉN| ÇXT¨Äz ´º­°« J

Ê« ´ÊNÊX« J 

;³­z³Jª T­ºJN¤  NXӃ­ÇX¤ «J  «´ºJӃJN¤Y Ä³ÊKTÊX T­ z³­ªJTÊX« J

  ÊJz­´°­TJ³­ÇJ« J Ç T ­°JT­ÇÉN| N X´ÊÉ¨ ´ Y TÄ Éª

ÊJ «ºX³X´­ÇJ« Xª ª X´Ê¦J N ÇŸ F ǏǍǏǑ ³­¦Ä «J ºX« NXӃ °³ÊXÊ«JNÊ­«­

Ǒǒ ǒǔǐŵǔǐ Ê¨ŵ N­ ´ºJ«­Ç  ÇÊ³­´º ­ ǏǏӆ Ç °­³ Ç«J« Ä T­ ³­¦Ä

°­°³ÊXT« Xz­ŵ ¦ XTÉ ¦Ç­ºJ T­ºJN¤  ÇÉ«­´ ¨J ǐǓ ǐǒǏŵǒӅ Ê¨Ÿ 

F ³JªJN| TÊ J¨J °³XÇX«NÉ¤«ÉN|   ª­« º­³Ä¤KNÉN|ŵ «J ºX³X« X zª «É

ZÄ«¦N¤­«Ä¤X ¤XTX« Ç­T­Ç´¦JÊ «J ³ÊXNX 8T³ÊX Ç ª X¤´N­Ç­ N  A³X´º«­Ÿ

?É´ºXª ­´º³ÊXzJ« J   ª­« º­³ «zÄ ­° X³J ´ Y «J °³­z«­ÊJN| .5+Fƈ;.#

­³JÊ M X KNÉN|  «Z­³ªJN¤JN| |ÉT³­Ӄ­z NÊ«­ƈªXºX­³­Ӄ­z NÊ«ÉN|Ÿ

&­ Ç JTNÊX« J Ê °­Ç­TÊ  ÇX Ç³ÊX « Ä ǏǍǏǑ ³­¦Ä °³ÊÉNÊÉ« ¨É ´ Y T­

 TX«ºÉ`¦JN¤  ǎǎ ­M X¦º Ç |ÉT³­ºXN|« NÊ«ÉN| ÇÉªJzJ¤KNÉN| «J°³JÇÉŵ

N­ Ê­´ºJ¨­ Êz¨­´Ê­«X T­ IJ³ÊKTÄ IӃXÇ«  ÇX F³­N¨JÇ ÄŸ 

 

&Ê J¨J« J °³ÊXN Ç°­Ç­TÊ ­ÇX °­T¤YºX °³ÊXÊ #Ä³ª ´º³ÊJ ? XN|« N 

  °­TӃXz¨X ªÄ ¤XT«­´º¦  ­³JÊ ª X´Ê¦J N Ç zª «É °­TNÊJ´ °­Ç­TÊ  ÇX

Ç³ÊX « Ä ǏǍǏǑ ³Ÿ Ç´¦JÊJ¨É ¤XT«­Ê«JNÊ« X «J ¦­« XNÊ«­ ⱡ J¦ºÄJӃ ÊJN¤ 

;ӃJ«Ä 8°X³JNÉ¤«Xz­ 8N|³­«É ;³ÊXT ;­Ç­TÊ K +ª «É ? XN|« NXŸ

6 XÊÇ¨­NÊ« X °­ ÇÉTJ³ÊX« JN| °­Ç­TÊ  Ê­³zJ« Ê­ÇJ«X Ê­´ºJ¨É

´°­º¦J« J ª YTÊÉzª ««X   ª YTÊÉ «´ºÉºÄN¤­«JӃ«X Ç NXӃÄ «J¦³X ӃX« J

¦ X³Ä«¦ Ç Ç´° Ӄ«ÉN| TÊ J¨J «J ÇÉ°JTX¦ °­Ç­TÊ  Ç Ä¦¨JTÊ X

ÊӃXÇ« ­ÇÉªŵ ÇÉ¦³JNÊJ¤KNÉª °­ ÊJ z³J« NX zª «Ÿ 

;­T¤YºX Ê­´ºJ¨É TÊ J¨J« J Ç ¦ X³Ä«¦Ä °­Ç­¨J« J ÊX´°­¨Ä T­

­°³JN­ÇJ« J «­ÇXz­ ;ӃJ«Ä 8°X³JNÉ¤«Xz­ 8N|³­«É ;³ÊXT ;­Ç­TÊ K

+ª «É ? XN|« NXŵ ¦­³X´°­«TÄ¤KNXz­ Ê °ӃJ«Jª  ´K´ XT« N| zª « 

  °­Ç Jº ÇŸ ;³JNX «JT «­ÇÉª T­¦ÄªX«ºXª ³­Ê°­NÊY¨É ´ Y   ­MX¤ªÄ¤K

«J´ºY°Ä¤KNX z¨ Ç«X ­M´ÊJ³É ÊJ³ÊKTÊJ« J ¦³ÉÊÉ´­ÇXz­ŷ 

ǎŸ FÉ¦JÊ °­Tª ­º Ç ­N|³­«É °³ÊXN Ç°­Ç­TÊ ­ÇX¤ŵ  N|
¦­ª°XºX«N¤Xŵ ­M´ÊJ³É TÊ J¨J« J   Ç´° ¨°³JNY ª YTÊÉ « ª Ÿ 

ǏŸ ,ÉT³­z³J`J   |ÉT³­Ӄ­z J ³ÊX¦ «J ­M´ÊJ³ÊX zª «É ? XN|« NX
Ǝ8T³Jŵ 8¨JÇJŵ I XӃ­«Jŵ 1Ä«JƏŸ 

ǐŸ C³ÊKTÊX« J |ÉT³­ºXN|« NÊ«Xŵ ÊM ­³« ¦  Ç­T«Xŵ ªXӃ ­³JN¤X
Ç­T«XŸ 

ǑŸ *Ä«¦N¤­«­ÇJ« X F³­N¨JÇ´¦ Xz­ FYÊ¨J F­T«Xz­Ÿ 



 ƈǓǓƈ  

 
^²qĮ²^²qĮ²

ǒŸ ?É´ºXª 5­« º­³ «zÄ ;J ´ºÇ­ÇX¤ ?¨Ä MÉ ,ÉT³­Ӄ­z NÊ«­ƈ
5XºX­³­Ӄ­z NÊ«X¤ŵ Ç ºÉª °³­z«­ÊÉŵ ­´º³ÊX X« J   ¦­ªÄ« ¦JºÉ
ªXºX­³­Ӄ­z NÊ«X   |ÉT³­Ӄ­z NÊ«XŸ 

ӄŸ ?É´ºXª ­´º³ÊX X ª X´Ê¦J N Ç °³ÊXT ÊJz³­ X« Jª Ÿ 

ǓŸ 2­¦JӃ«É ?É´ºXª 8´¨­«É ;³ÊXN Ç°­Ç­TÊ ­ÇX¤ +ª «É ? XN|« NX
ƎÊJ¨­ X« J ¦­«NX°NÉ¤«XƏŸ 

ӅŸ ?NX«J³ Ä´ÊX TÊ J¨J °­Ç­TÊ ­ÇÉN|Ÿ 

ǔŸ IJ´­MÉ ӃÄTÊ¦ X   ´°³ÊYº­ÇXŸ 

ǎǍŸ CTÊ J¨ ´¨Ä M ³Jº­Ç« NÊÉN| Ç ­N|³­« X °³ÊXN Ç°­Ç­TÊ ­ÇX¤Ÿ 

ǎǎŸ CTÊ J¨ Ç­¤´¦J Ç ­N|³­« X °³ÊXN Ç°­Ç­TÊ ­ÇX¤Ÿ 

ǎǏŸ CTÊ J¨ ´°­¨XNÊ«­ N  Ӄ­¦JӃ«X¤ Ç ­N|³­« X °³ÊXN Ç°­Ç­TÊ ­ÇX¤Ÿ 

ǎǐŸ 5JzJÊÉ«É ³­T¦ Ç ­N|³­«É °³ÊXN Ç°­Ç­TÊ ­ÇX¤Ÿ 

ǎǑŸ 5J´ÊÉ«É   ³­T¦  º³J«´°­³ºÄŸ 

ǎǒŸ (ÇJ¦ÄJN¤J ӃÄT«­ N    ÊÇ X³ÊKº z­´°­TJ³´¦ N|Ÿ 

ǎӄŸ 8N|³­«J ÊT³­Ç JŸ 

ǎǓŸ ;­ª­N ´°­¨XNÊ«JŸ 

ǎӅŸ F­Ӄ­«ºJ³ JºŸ 

ǎǔŸ &­¦ÄªX«º­ÇJ« X °³ÊXM XzÄ ÊJz³­ X« J   TÊ J¨J« J ´¨Ä M
ÊJ³ÊKTÊJ« J ¦³ÉÊÉ´­ÇXz­Ÿ 

ǏǍŸ 5XT J ´°­¨XNÊ«­ N ­ÇXŸ 

ǏǎŸ &Ê J¨J« J T­³J «X °­ ­¦³X´ X °­Ç­TÊ    °­Tº­° X Ÿ 

ǏǏŸ ?ÊJN­ÇJ« X ´º³Jº°­Ç­TÊ ­ÇÉN|Ÿ 

ǏǐŸ C´ÄÇJ« X ´¦Äº¦ Ç °­Ç­TÊ    °­Tº­° X Ÿ 

;­«JTº­ŵ ªJ¤KN «J ÄÇJTÊX °­ºX«N¤JӃ«X ÊJz³­ X« J °­Tº­° X« Jª 

Ӄ­¦JӃ«Éª ŵ °­T¤Yº­ ´ÊX³­¦ X TÊ J¨J« J Ç ¦ X³Ä«¦Ä °­ӃX°´ÊX« J ´ºJ«Ä

Äº³ÊÉªJ« J Ä³ÊKTÊX ªXӃ ­³JN¤  Ç­T«ÉN| «J ºX³X« X zª «É ? XN|« NXŸ

8°³ NÊ °­«JT ǎǍǍӆ ÇÊ³­´ºÄ ÇÉTJº¦ Ç «J TÊ J¨J« J ºXN|« NÊ«X

ÊJ°ӃJ«­ÇJ«­ J¦ºÄJӃ ÊJN¤Y ?ºÄT Äª AX³X«­ÇXz­ +­´°­TJ³¦  F­T«­ƈ

5XӃ ­³JNÉ¤«X¤ «J ºX³X« X zª «É ? XN|« NX ƎÇ º³J¦N X ­°³JN­ÇÉÇJ« JƏŸ

;­T¤Yº­ ³ Ç« X TÊ J¨J« J Ç ¦ X³Ä«¦Ä Ä´°³JÇ« X« J ­³zJ« ÊJN¤  

  ÇÉ¦­«ÉÇJ« J N­³­NÊ«ÉN| ¦­«´X³ÇJN¤  N X¦ Ç °­T´ºJÇ­ÇÉN|

ÊJ³ÊKTÊJ«ÉN| °³ÊXÊ ;J ´ºÇ­ÇX +­´°­TJ³´ºÇ­ F­T«X F­TÉ ;­Ӄ´¦ XŸ 

 

ϡЍϝЍт}ŹĽġŎüтřüĝтƯơĽġżƯıƈüŗĽт

Ľ ŹżƯġėĽơĝƯĽüŖüřĽġтĖġƯĝŠŗřŠƁėĽт

ƯơĽġżƯďƈ 

F ǏǍǏǑ ³­¦Ä +ª «J ? XN|« NX ¦­«ºÉ«Ä­ÇJ¨J ³XJӃ ÊJN¤Y °³­z³JªÄ

­° X¦  «JT ÊÇ X³ÊYºJª  MXÊT­ª«Éª  ­³JÊ ÊJ°­M XzJ« J MXÊT­ª«­ N 

ÊÇ X³ÊKºŸ F ³JªJN| °³­z³JªÄ ­T¨­Ç ­«­ ǔ °´ Çŵ Ê NÊXz­ ǐ Ê­´ºJ¨É

­TXM³J«X °³ÊXÊ Ç¨J N N XӃ ŵ J ǒ Ê«JӃJÊ¨­ «­ÇÉN| ­° X¦Ä« Ç °­°³ÊXÊ

JT­°N¤YŸ 0X´º º­ °­ÊÉºÉÇ«É ÇÉ« ¦ŵ zTÉ JT«X ÊX ÊÇ X³ÊKº « X ªÄ´ J¨­

Ê­´ºJⱡ °³ÊX¦JÊJ«X T­ 8 ³­T¦J ;­ª­NÉ &ӃJ IÇ X³ÊKº 6 XN|N J«ÉN|

  ;­³ÊÄN­«ÉN| Ç + Ӄ­Ç XŸ 



 ƈǓӅƈ  

 
^²qĮ²^²qĮ²

;³­z³Jª ­MX¤ª­ÇJ¨ ´ÊX³Xz TÊ J¨J ŵ Ç ºÉª ÊJ°XÇ« X« X NJ¨­T­M­ÇX¤

­° X¦  ÇXºX³É«J³É¤«X¤ TӃJ ³J««ÉN| ÊÇ X³ÊKºŵ  «ºX³ÇX«NÉ¤«X ­T¨JÇ J« X

MXÊT­ª«ÉN| ÊÇ X³ÊKºŵ ­° X¦Y Ç °³ÊÉºÄӃ ´¦Ä ­³JÊ °­´ÊÄ¦ ÇJ« X «­ÇÉN|

Ç¨J N N XӃ Ÿ ?ÊNÊXz Ӄ«K ÄÇJzY °­ Ç YN­«­ ­° XNX «JT Ç­Ӄ«­ É¤KNÉª 

¦­ºJª ŵ Ç ºÉª  N| T­¦J³ª J« Ä ­³JÊ ­z³J« NÊJ« Ä °­°ÄӃJN¤  °­°³ÊXÊ

ÊJM Xz  ¦J´º³JN¤    ´ºX³ÉӃ ÊJN¤ Ÿ 

+ª «J °³­ÇJTÊ ¨J ³ Ç« X TÊ J¨J« J XTÄ¦JNÉ¤«X Ç ³ T ª X´Ê¦J N Ç 

Ç ÊJ¦³X´ X Ç¨J N ÇX¤ ­° X¦  «JT ÊÇ X³ÊYºJª  ­³JÊ Ê«JNÊX« J ÊJM Xz Ç

´ºX³ÉӃ ÊJN¤    ¦J´º³JN¤ Ǝ°³JN­Ç« ¦ ªX³Éº­³ÉNÊ«É   ºX³X«­ÇÉ ÄTÊ XӃJӃ 

 «Z­³ªJN¤  Ç MXÊ°­ ³XT« N| ³­Êª­ÇJN| Ê ª X´Ê¦J NJª ƏŸ F ³JªJN|

z­´°­TJ³¦  ¨­Ç XN¦ X¤ Ç´° ¨°³JN­ÇJ«­ Ê ¦­¨Jª  ¨­Ç XN¦ ª ŵ

°³ÊÉz­º­ÇÄ¤KN ­° « X T­ºÉNÊKNX °ӃJ« Ç ¨­Ç XN¦ N| ­³JÊ  «Z­³ªÄ¤KN

ª X´Ê¦J N Ç ­ °ӃJ«­ÇJ«ÉN| °­Ӄ­ÇJ« JN| ÊM ­³­ÇÉN|Ÿ 

?¦ÄºXNÊ«­ ⱡ °³­z³JªÄ ­° X¦  «JT ÊÇ X³ÊYºJª  Ç ǏǍǏǑ ³­¦Ä

°­ºÇ X³TÊJ ÇÉ´­¦  Ç´¦J « ¦ JT­°N¤ ŵ ¦º ³É ÇÉ«  ´¨ ǒǒŵӄӆ Ç´ÊÉ´º¦ N|

­T¨­Ç ­«ÉN| °´ ÇŸ□JT«X ÊX ÊÇ X³ÊKº « X ÇÉªJzJ¨­ °³ÊX¦JÊJ« J T­

´N|³­« ´¦J Ç + Ӄ­Ç XŸ &­TJº¦­Ç­ ǐǐŵǐӆ °´ Ç Ç³ N ¨­ T­ ´Ç­ N|

° X³Ç­º«ÉN| Ç¨J N N XӃ ŵ N­ °­ºÇ X³TÊJ ´¦ÄºXNÊ«­ ⱡ ´É´ºXªÄ

 TX«ºÉ`¦JN¤     «Z­³ª­ÇJ« J Ç¨J N N XӃ Ÿ 

;³­z³Jª N|J³J¦ºX³ÉÊ­ÇJ¨ ´ Y ¦­ª°ӃX¦´­ÇÉª °­TX¤ N Xª T­ °³­MӃXªÄ

MXÊT­ª«­ N  ÊÇ X³ÊKºŵ ¨KNÊKN TÊ J¨J« J  «ºX³ÇX«NÉ¤«X Ê °³­`ӃJ¦ºÉ¦K 

  XTÄ¦JN¤KŸ&Ä K³­ӃY ­TXz³J¨J Ç´° ¨°³JNJ Ê Ӄ­¦JӃ«Éª  ´¨Ä MJª 

ÇXºX³É«J³É¤«Éª ŵ ¦º ³X ÊJ°XÇ« J¨É NJ¨­T­M­ÇK ­° X¦Y ÊÇ X³ÊYº­ª

°­´Ê¦­T­ÇJ«Éª Ç ÊTJ³ÊX« JN| Ӄ­´­ÇÉN|Ÿ 

 

>ÉNŸ ӅŸǑŸǎŸ?º³Ä¦ºÄ³J Ӄ­´ Ç ­T¨­Ç ­«ÉN| °´ Ç Ç ǏǍǏǑ ³­¦Ä 

 

AJMŸ ӅŸǑŸǎŸIX´ºJÇ X« X TÊ J¨J Ç ÊJ¦³X´ X ­° X¦  «JT ÊÇ X³ÊYºJª 

Ç ǏǍǏǑ ³­¦Ä 

>­TÊJ¤ TÊ J¨J« J 2 NÊMJ °³ÊÉ°JT¦ Ç 

8T¨­Ç ­«X °´É ǔ 

8TXM³J«X °³ÊXÊ Ç¨J N N XӃ  ǐ 

 T­°N¤X ǒ 



 ƈǓǔƈ  

 
^²qĮ²^²qĮ²

 



 ƈӅǍƈ  

 
^²qĮ²^²qĮ²

ϢЍт·ŠőĽƈƧŎüт¾ŹŠŖġėƯřü 
ϢЍϚЍт?ƯĽüŖüőřŠƁĘтVŗĽřřġĵŠт}ƁżŠĝŎüт
·ŠŗŠėƧт¾ŹŠŖġėƯřġŊ 
F ǏǍǏǑ ³­¦Ä +ª ««É 8 ³­TX¦ ;­ª­NÉ ?°­¨XNÊ«X¤ Ç ? XN|« NJN| ­M¤K¨

Ç´°J³N Xª ǎǏӄ ³­TÊ « ƎǎӅǎ ­´ MƏŵ N­ ´ºJ«­Ç  ǍŵǓӆ ª X´Ê¦J N Ç

zª «ÉŸ 0X´º º­ ÇÊ³­´º ­ ǏǍӆ Ç ´º­´Ä«¦Ä T­ ³­¦Ä °­°³ÊXT« Xz­ŵ ¦ XTÉ

Ç´°J³N Xª ­M¤YºÉN| MÉ¨­ ǎǍǒ ³­TÊ « ƎǎǓӄ ­´ MƏŸ 6J¤Ç Y¦´ÊK z³Ä°Y

MX«X`N¤X«º Ç ´ºJ«­Ç ¨É ­´­MÉ T­º¦« YºX T¨Äz­º³ÇJ¨K ӃÄM N Y ¦K

N|­³­MK ƎǓǓ ³­TÊ «Ə ­³JÊ ÄM ´ºÇXª ƎǓǍ ³­TÊ «ƏŸ I«JNÊKNK z³Ä°Y

´ºJ«­Ç ¨É ³ Ç« X ­´­MÉ Ê « X°X¨«­´°³JÇ«­ N K ƎǑӄ ³­TÊ «ƏŸ F ³JªJN|

TÊ J¨J °­ª­N­ÇÉN| ÇÉTJ«­ ǎӄӅǐ TXNÉÊ¤X JTª « ´º³JNÉ¤«Xŵ Ê NÊXz­

ºÉӃ¦­ ǓǑ MÉ¨É ­Tª­Ç«X ƎǑŵǑӆƏŸ &­ ?Jª­³ÊKT­ÇXz­ 1­ӃXz Äª

8TÇ­¨JÇNÊXz­ Ç« X´ ­«­ ­TÇ­¨J« J ­T ӄ TXNÉÊ¤ ŵ Ê NÊXz­ ǐ Ê­´ºJ¨É

ÄN|ÉӃ­«X T­ °­«­Ç«Xz­ ³­Ê°Jº³ÊX« JŸ 

8 ³­TX¦ Ç JTNÊÉ¨ ´ÊX³­¦  ÊJ¦³X´ Ä´¨Äz ­° X¦Ä NÊÉN| TӃJ ǐǐ ­´ M Ç

ª X¤´NÄ ÊJª X´Ê¦J« JŸ C´¨Äz  ºX ³XJӃ Ê­ÇJ«X MÉ¨É Ç ³ «ÉN|

ª X¤´N­Ç­ N JN| zª «Éŵ Ê NÊXz­ «J¤Ç Y¦´ÊJ Ӄ NÊMJ Ç JTNÊX« ­M ­³N Ç

°­N|­TÊ ¨J Ê ? XN|« N ƎǎǑ ­´ MƏ ­³JÊ >JTÇJ« N Ǝǎǎ ­´ MƏŸ F ³JªJN|

°³­z³JªÄ ſ;­´ ¨X¦ Ç ´Ê¦­ӃX   Ç T­ªÄƜ Ç´°J³N Xª ­M¤Yº­ Ǐǎ ­´ M

T­³­´¨ÉN|ŵ ¦º ³Éª T­´ºJ³NÊJ«­ N X°¨X °­´ ¨¦  T­ T­ª Çŵ ³XJӃ ÊÄ¤KN

¨KNÊ« X ǐǏǎǓ Ç JTNÊX Ÿ 

 

 

 

>ÉNŸ ǔŸǎŸǎŸ +¨ Ç«X °­Ç­TÉ °³ÊÉÊ«J« J °­ª­NÉ ´°­¨XNÊ«X¤ Ç ǏǍǏǑ

³­¦Ä 



 ƈӅǎƈ  

 
^²qĮ²^²qĮ²

 

>ÉNŸ ǔŸǎŸǏŸ >­Ê¦¨JT Ä´¨Äz ­° X¦Ä NÊÉN| Ç z¨ Ç«ÉN| ª X¤´N­Ç­ N JN|

zª «É Ç ǏǍǏǑ ³­¦Ä 

 

AJMŸ ǔŸǎŸǎŸ ?ÊNÊXz ¨­ÇX ÊX´ºJÇ X« X Z­³ª °­ª­NÉ Ç ǏǍǏǑ ³­¦Ä 

*­³ªJ °­ª­NÉ 2 NÊMJ Ç JTNÊX 

C´¨Äz  ­° X¦Ä NÊX Ǒ ǐӅǒ 

;­´ ¨¦  Ê T­Ç­ÊXª ǐ ǏǎǓ 

IJ´ ¨¦  NXӃ­ÇX   Ç «JºÄ³ÊX ǒǍ 

 

F ǏǍǏǑ ³­¦Ä 8 ³­TX¦ ¦­«ºÉ«Ä­ÇJ¨ ³XJӃ ÊJN¤Y °³­z³Jª Ç ³ÊKT­ÇÉN|ŵ

Ç ºÉª ſ1­³°Ä´ F´°J³N J ?X« ­³ ÇƜŵ Ê ¦º ³Xz­ ´¦­³ÊÉ´ºJ¨­ ǐǓ ­´ Mŵ

­³JÊ ſ8° X¦J ÇÉºN|« X« ­ÇJƜŵ ¦º ³K ­M¤Yº­ ǏǍ ­´ MŸ F°³­ÇJTÊ­«­

³ Ç« X «­ÇX Z­³ªÉ Ç´°J³N Jŵ Ç ºÉª Ä´¨ÄzY ºXӃX­° X¦ ŵ ¦º ³J Ç KX ´ Y

Ê ÄT­´ºY°« X« Xª ´X« ­³­ª ­°J´X¦ MXÊ° XNÊX ´ºÇJ ÇÉ°­´J ­«ÉN| 

Ç °³ÊÉN ´¦ ?8?ŵ NÊÄ¤« ¦ Ä°JT¦Ä   Ӄ­¦JӃ ÊJº­³ +;?Ÿ &Ê J¨J« J ºX Ê«JNÊKN­

°³ÊÉNÊÉ« ¨É ´ Y T­ °­°³JÇÉ MXÊ° XNÊX ´ºÇJ  ¤J¦­ N  ÉN J ´X« ­³ Ç 

Ç zª « XŸ 

 

ϢЍϛЍт¾ƈżüƈġĵĽüтºŠƯơĽďƯƧơüřĽüт
·żŠĖőġŗšơт¾ŹŠŖġėƯřƧėĺ 
F ³JªJN| ³XJӃ ÊJN¤  ?º³JºXz   >­ÊÇ KÊÉÇJ« J ;³­MӃXª Ç ?°­¨XNÊ«ÉN|

Ç ǏǍǏǑ ³­¦Ä «J´ºK° ¨ ÇÊ³­´º Ӄ NÊMÉ ³­TÊ « ­M¤YºÉN| Ç´°J³N Xª T­ ǎǏӄ

ƎÊX ǎǍǒ Ç ³­¦Ä °­°³ÊXT« ªƏŸ ?ÊNÊXz Ӄ«K ÄÇJzY °­ Ç YN­«­ ³­TÊ «­ª

Ê °³­MӃXªJª  ­° X¦Ä NÊ­ƈÇÉN|­ÇJÇNÊÉª ŵ ³XJӃ ÊÄ¤KN °³­z³Jª

ſ ¦JTXª J >­ÊÇ­¤Ä >­TÊ «ÉƜŵ Ç ¦º ³Éª ÇÊ Y¨­ ÄTÊ J¨ ǎǏ ÄNÊX´º« ¦ ÇŸ

I­³zJ« Ê­ÇJ«­ ³ Ç« X ÇJ³´ÊºJºÉ Ç KºXNÊ«Xŵ Ç ¦º ³ÉN|

ÄNÊX´º« NÊÉ¨­ ǒǍ ­´ MŸ F ³JªJN| TÊ J¨J J´É´ºX«º Ç ³­TÊ «É

Ç´°J³N Xª ­M¤Yº­ ǎǓ ³­TÊ «ŵ Ç ºÉª ¤XT«K Ç ³JªJN| °³­z³JªÄ

ſIJ ÉN XªƜŸ 



 ƈӅǏƈ  

 
^²qĮ²^²qĮ²

 

>ÉNŸ ǔŸǏŸǎŸ A³X«TÉ Ç ÊJ¦³X´ X Ç´°J³N J ³­TÊ « Ç ӃJºJN| ǏǍǏǎƈǏǍǏǑ 

 

AJMŸ ǔŸǏŸǎŸ ?º³Ä¦ºÄ³J Ç´°J³N J ³­TÊ « Ç ǏǍǏǑ ³­¦Ä 

AÉ° Ç´°J³N J 2 NÊMJ ³­TÊ « 2 NÊMJ ­´ M 

>­TÊ «É °³­MӃXª­ÇX ǎӄ ǒǏ 

;³­z³Jª ƜIJ ÉN XªƜ ǎ ǒ 

>JÊXª ǎǓ ǒǓ 

 

 

F ³JªJN| TÊ J¨J °³­`ӃJ¦ºÉNÊ«ÉN| Ê­³zJ« Ê­ÇJ«­ ° ¨¦­Ӄ­« X

ſ? XN|« N¦ X 2Jº­ ǏǍǏǑƜŵ Ç ¦º ³ÉN| ÄNÊX´º« NÊÉ¨­ ǎǒǍ TÊ XN ­³JÊ ZX³ X

Ê ª­ÇX TӃJ ǑǍ TÊ XN Ÿ >XJӃ Ê­ÇJ«­ ³ Ç« X °³­z³JªÉ³X¦­ªX«T­ÇJ«X

Ç ´Ê¦­¨JN|ŵ ¦º ³Éª  ­M¤Yº­ ǎǐǏ ÄNÊ«  Ç   Ӆǔ ­´ M T­³­´¨ÉN|Ÿ 

 

>ÉNŸ ǔŸǏŸǏŸ CNÊX´º« NÉ °³­z³Jª Ç °³­`ӃJ¦ºÉNÊ«ÉN| Ç ´Ê¦­¨JN|

Ç ǏǍǏǑ ³­¦Ä 

 

ϢЍϜЍт·żŠĵżüŗтßƀŹĽġżüřĽüтºŠĝƯĽřƧ 
F ǏǍǏǑ ³­¦Ä Ç ³JªJN| ;³­z³JªÄ F´° X³J« J >­TÊ «É ­M¤Yº­

Ç´°J³N Xª ǎǓ ³­TÊ « ƎǐǑ TÊ XN Əŵ Ç ºÉª ¤XT«K ³­TÊ «Y Ç ³JªJN|

°³­z³JªÄ ſIJ ÉN XªƜŸ  ´É´ºX«N  ³­TÊ «É ÊJ¦­ NÊÉӃ  °³JNY 



 ƈӅǐƈ  

 
^²qĮ²^²qĮ²

Ê ǒ ³­TÊ «Jª ŵ Ê NÊXz­ Ǒ ­´ Kz«Y¨É ÊJ¨­ ­«X NXӃX Ç´° ¨°³JNÉŸ F ³JªJN|

TÊ J¨J  «ºXz³JNÉ¤«ÉN| Ê­³zJ« Ê­ÇJ«­ ÇJ³´ÊºJºÉ Ç KºXNÊ«Xŵ

Ç ¦º ³ÉN| ÄNÊX´º« NÊÉ¨­ ǒǍ ­´ MŸ ;³ÊX°³­ÇJTÊ­«­ ³ Ç« X

ÇÉ¤JÊT­ÇX ÇJ³´ÊºJºÉ Äª X¤Yº«­ N  ÇÉN|­ÇJÇNÊÉN| ſ ¦JTXª J

>­ÊÇ­¤Ä >­TÊ «ÉƜŵ Ç ¦º ³ÉN| ÇÊ Y¨­ ÄTÊ J¨ ǎǏ ³­TÊ N ÇŸ ;³­z³Jª

­MX¤ª­ÇJ¨ ÊJzJT« X« J ÊÇ KÊJ«X Ê ³­Ê°­Ê«JÇJ« Xª   ÇÉ³J J« Xª

Xª­N¤ ŵ MÄT­ÇJ« Xª Ç YÊ  Ê TÊ XN¦ Xª ­³JÊ ³­ÊÇ KÊÉÇJ« Xª

¦­«v ¦º Ç Ç ³­TÊ « XŸ 

 

>ÉNŸ ǔŸǐŸǎŸ;­ª­N ÄTÊ XӃ­«J³­TÊ «­ªÇ ³JªJN| ;³­z³JªÄ

F´° X³J« J >­TÊ «É Ç ǏǍǏǑ ³­¦Ä 

F ÊJ¦³X´ X ° XNÊÉ ÊJ´ºY°NÊX¤ Ç ǏǍǏǑ ³­¦Ä ­° X¦K ­M¤Yº­ ¨KNÊ« X 

Ǒǎ TÊ XN Ÿ 6J¤Ç Y¦´ÊK z³Ä°Y ´ºJ«­Ç ¨É ³­TÊ «É ÊJ´ºY°NÊX ´°­¦³XÇ« ­«X

Ǝǎӄ TÊ XN Ə ­³JÊ « X´°­¦³XÇ« ­«X Ǝǎǐ TÊ XN ƏŸ F ³­TÊ ««ÉN| T­ªJN|

TÊ XN¦J °³ÊXMÉÇJ¨­ Ӆ TÊ XN ŵ Ç ° XNÊÉ  «´ºÉºÄN¤­«JӃ«X¤ ǐ TÊ XN ŵ

J Ç ³­TÊ «JN| ÊJ´ºY°NÊÉN| ÊJÇ­T­ÇÉN| ǎ TÊ XN¦­Ÿ F ³JªJN| TÊ J¨J

°³­`ӃJ¦ºÉNÊ«ÉN| Ê­³zJ« Ê­ÇJ«­ ° ¨¦­Ӄ­« X ſ? XN|« N¦ X 2Jº­ ǏǍǏǑƜŵ 

Ç ¦º ³ÉN| ÄNÊX´º« NÊÉ¨­ ǎǒǍ TÊ XN ŵ ­³JÊ ZX³ X Ê ª­ÇX TӃJ ǑǍ TÊ XN Ÿ

>XJӃ Ê­ÇJ«­ ³ Ç« X °³­z³JªÉ ³X¦­ªX«T­ÇJ«X Ç ´Ê¦­¨JN|ŵ ¦º ³Éª 

­M¤Yº­ ǎǐǏ ÄNÊ«  Ç   Ӆǔ ­´ M T­³­´¨ÉN|Ÿ 

 

AJMŸ ǔŸǐŸǎŸ &Ê XN  Ç ° XNÊÉ ÊJ´ºY°NÊX¤ ÇXT¨Äz Z­³ª ­° X¦  Ç ǏǍǏǑ

³­¦Ä 

*­³ªJ ° XNÊÉ ÊJ´ºY°NÊX¤ 2 NÊMJ TÊ XN  

; XNÊJ  «´ºÉºÄN¤­«JӃ«J ǐ 

>­TÊ ««X T­ªÉ TÊ XN¦J Ӆ 

>­TÊ «É ÊJ´ºY°NÊX

« X´°­¦³XÇ« ­«X 

ǎǐ 

>­TÊ «É ÊJ´ºY°NÊX ´°­¦³XÇ« ­«X ǎӄ 

>­TÊ «É ÊJ´ºY°NÊX ÊJÇ­T­ÇX ǎ 

>JÊXª Ǒǎ 

 



 ƈӅǑƈ  

 
^²qĮ²^²qĮ²

 

>ÉNŸ ǔŸǐŸǏŸ >­Ê¦¨JT Z­³ª ° XNÊÉÊJ´ºY°NÊX¤ Ç ǏǍǏǑ ³­¦Ä 

F ³JªJN| TÊ J¨J Ç´° X³J¤KNÉN| ³­TÊ «É Ê­³zJ« Ê­ÇJ«­ ´ÊX³Xz

 « N¤JºÉÇ  «ºXz³JNÉ¤«ÉN|   XTÄ¦JNÉ¤«ÉN|Ÿ  ´É´ºX«N  ³­TÊ «É

¦­­³TÉ«­ÇJӃ  ÊM  ³¦  J³ºÉ¦Ä¨ Ç ° X³Ç´ÊX¤ °­º³ÊXMÉ ÇX Ç´° ¨°³JNÉ

Ê °³ÊXT´Ê¦­ӃJª    ´Ê¦­¨Jª  °­T´ºJÇ­ÇÉª Ÿ IXM³J«X TJ³Éŵ Ç ºÉª

J³ºÉ¦Ä¨É ´°­ÉÇNÊXŵ ­TÊ X ŵ ÊJMJÇ¦    ³­T¦  NÊÉ´º­ N ŵ Ê­´ºJ¨É

°³ÊX¦JÊJ«X «J¤MJ³TÊ X¤ °­º³ÊXMÄ¤KNÉª ³­TÊ «­ª °³ÊXT Ç YºJª Ÿ

?ÊNÊXz Ӄ«Éª Ç´°J³N Xª ­M¤Yº­ ³­TÊ «É Ê TÊ Xⱡª 

Ê « X°X¨«­´°³JÇ«­ N Jª ŵ ÊJ°XÇ« J¤KN  ª ¦­ª°ӃX¦´­ÇK °­ª­N

Ç ³JªJN| °³­z³JªÄ ſIJ ÉN XªƜŸ 

ϢЍϝЍт·żŠƺőüŎƈƧŎüтƍƯüőġƲřĽġŚтŠżüƯт
ŹżƯġėĽơĝƯĽüŖüřĽġтŹżƯġŗŠėƧтơтżŠĝƯĽřĽġ 
F ǏǍǏǑ ³­¦Ä Ç ³JªJN| TÊ J¨J °³­`ӃJ¦ºÉNÊ«ÉN|   °³ÊXN ÇTÊ J¨J« J

°³ÊXª­NÉ Ç ³­TÊ « X +ª ««J 1­ª ´¤J >­ÊÇ KÊÉÇJ« J ;³­MӃXª Ç

 Ӄ¦­|­Ӄ­ÇÉN| ³­Ê°Jº³ÊÉ¨J Ǐǐ Ç« ­´¦  ­ °­T¤YN X TÊ J¨J Êª X³ÊJ¤KNÉN|

T­ Ê­M­Ç KÊJ« J T­ °­T¤YN J ӃXNÊX« J ­TÇÉ¦­ÇXz­Ÿ F« ­´¦ 

°­N|­TÊ ¨É ­T NÊ¨­«¦ Ç ³­TÊ « ƎǓƏŵ +³Ä° & Jz«­´ºÉNÊ«­ƈ;­ª­N­ÇÉN|

ƎǎǏƏŵ +8;? ƎǏƏ ­³JÊ ¦Ä³Jº­³ Ç ƎǏƏŸ ;³ÊX°³­ÇJTÊ­«­ ³­Êª­ÇÉ 

Ê ǎӄ ­´­MJª ŵ Ê NÊXz­ Ǔ ­´ M °³ÊÉÊ«J¨­ °³­MӃXª Ê «JTÄ ÉÇJ« Xª

JӃ¦­|­ӃÄ   ÇÉ³JÊ ¨­ Êz­TY «J °­T¤YN X ӃXNÊX« J ӃÄM ¦­«´ÄӃºJN¤X

Ê ºX³J°XÄºKŸ 

 

>ÉNŸ ǔŸǑŸǎŸ ▓³ T¨J Ç« ­´¦ Ç ­ ӃXNÊX« X ­TÇÉ¦­ÇX Ç ǏǍǏǑ ³­¦Ä 



 ƈӅǒƈ  

 
^²qĮ²^²qĮ²

 

F ÊJ¦³X´ X °³ÊXN ÇTÊ J¨J« J °³ÊXª­NÉ Ç ³­TÊ « X Ç ǏǍǏǑ ³­¦Ä T­

IX´°­¨Ä.«ºX³TÉ´NÉ°Ӄ «J³«Xz­ Ç°¨É«Y¨­ ǑӅ 6 XM X´¦ N| 1J³ºŸ IX´° ¨

°­T¤K¨ TXNÉÊ¤Y ­ ÊJª¦« YN Ä ǑǑ 6 XM X´¦ N| 1J³ºŵ Ç ºÉª ǎǏ Ê °­Ç­TÄ

Ê³XJӃ Ê­ÇJ« J  «TÉÇ TÄJӃ«Xz­ °ӃJ«Ä °­ª­NÉ   Ä´ºJ« J °³ÊXª­NÉ

T­ª­ÇX¤ŵ J ǐǏ Ê °­Ç­TÄ M³J¦Ä ÊJ´JT«­ N  °­TX¤ª­ÇJ« J TÊ J¨J Ÿ

6J¤NÊY N X¤ ÇÉ´ºY°Ä¤KNÉª  Z­³ªJª  °³ÊXª­NÉ MÉ¨Éŷ °³ÊXª­N

°´ÉN| NÊ«J ƎǑǑ °³ÊÉ°JT¦ Ə ­³JÊ `ÊÉNÊ«J ƎǐǑ °³ÊÉ°JT¦ ƏŸ 

 

>ÉNŸ ǔŸǑŸǏŸ *­³ªÉ °³ÊXª­NÉ T­ª­ÇX¤ Êz¨­´Ê­«X Ç ǏǍǏǑ ³­¦Ä 

AJMŸ ǔŸǑŸǎŸ ?ºJºÉ´ºÉ¦J °­³JT ÄTÊ XӃ­«ÉN| Ç ;Ä«¦N X 1­«´ÄӃºJNÉ¤«Éª

Ç ǏǍǏǑ ³­¦Ä 

>­TÊJ¤ °­³JTÉ 2 NÊMJ °­³JT 

8´­M­ª Ê °³­MӃXªXª ÄÊJӃX « X Ǒǐ 

$Ê¨­«¦­ª ³­TÊ « ­´ M

ÄÊJӃX « ­«ÉN| 

Ǐӄ 

;­ª­N °´ÉN|­Ӄ­z NÊ«J Ç

³­ÊÇ KÊÉÇJ« Ä M X KNÉN|

°³­MӃXª Ç 

ǏǏӅ 

 

F ³JªJN| TÊ J¨J °³­`ӃJ¦ºÉNÊ«ÉN| Ê³XJӃ Ê­ÇJ«­ °³­¤X¦º ſ?º³XZJ ?A8;

;³ÊXª­NÉƜŵ ¦º ³É ­MX¤ª­ÇJ¨ ´Ê¦­ӃX« J TӃJ ´¨Ä Mŵ TÊ J¨J« J

 «Z­³ªJNÉ¤«­ƈXTÄ¦JNÉ¤«X ­³JÊ Ä³ÄN|­ª X« X TXTÉ¦­ÇJ«Xz­ ºXӃXZ­«Ä

ÊJÄZJ« JŸ ;Ä«¦º 1­«´ÄӃºJNÉ¤«É ÄTÊ XӃ ¨ ¨KNÊ« X Ǐǒӄ °­³JT Ç ÊJ¦³X´ X

°³ÊXª­NÉ T­ª­ÇX¤ŵ Ç ºÉª Ǐǐǔ °­³JT ­´­M­ª T­º¦« YºÉª °³ÊXª­NK

­³JÊ ǎǓ °­³JT ­´­M­ª ´º­´Ä¤KNÉª °³ÊXª­NŸ ;³­ÇJTÊ­«J MÉ¨J ³ Ç« X

z³Ä°J Ç´°J³N J TӃJ ­´ M T­ Ç JTNÊJ¤KNÉN| °³ÊXª­NÉŵ Ç ¦º ³X¤

´É´ºXªJºÉNÊ« X ÄNÊX´º« NÊÉ¨­ ǒ ­´ MŸ 



 ƈӅӄƈ  

 
^²qĮ²^²qĮ²

 

>ÉNŸ ǔŸǑŸǐŸ ?º³Ä¦ºÄ³J ÄTÊ XӃ­«ÉN| °­³JT Ç ÊJ¦³X´ X °³ÊXª­NÉ

T­ª­ÇX¤ Ç ǏǍǏǑ ³­¦Ä 

 

ϢЍϞЍт¾ƈżüƈġĵĽüтßƀŹüżėĽüт}ƀšĖт¾ƈüżƀƯƧėĺт
Ľ }ƀšĖтƯтwĽġŹġŖřŠƀŹżüơřŠƁėĽüŗĽ 
F ǏǍǏǑ ³­¦Ä Ç ³JªJN| ?º³JºXz   F´°J³N J 8´ M ?ºJ³´ÊÉN|   8´ M

Ê 6 X°X¨«­´°³JÇ«­ N Jª  Ê³XJӃ Ê­ÇJ«­ ´ÊX³Xz TÊ J¨J ªJ¤KNÉN| «J

NXӃÄ °­°³JÇY ¤J¦­ N  ÉN J ´X« ­³ Ç   ­´ M Ê « X°X¨«­´°³JÇ«­ N Jª Ÿ

C´¨ÄzJª  ­° X¦Ä NÊÉª  ­M¤Yº­ ǐǐ ­´­MÉ Ç ª X¤´NÄ ÊJª X´Ê¦J« Jŵ

Ê NÊXz­ «J¤Ç Y¦´ÊJ Ӄ NÊMJ Ç JTNÊX« ­M ­³N Ç °­N|­TÊ ¨J Ê ? XN|« N

ƎǎǑ ­´ MƏ   >JTÇJ« N Ǝǎǎ ­´ MƏŸ F ³JªJN| °³­z³JªÄ ſ1­³°Ä´ F´°J³N J

?X« ­³ ÇƜ Ç´°J³N Xª ­M¤Yº­ ǐǓ ­´ Mŵ Ç°³­ÇJTÊJ¤KN  ««­ÇJNÉ¤«K

Ä´¨ÄzY ºXӃX­° X¦  Ê ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« Xª ­°J´X¦ MXÊ° XNÊX ´ºÇJŸ ;³­z³Jª

ſ8° X¦J ÇÉºN|« X« ­ÇJƜ ­M¤K¨ ǏǍ ­´ Mŵ Ç ºÉª ǔ TÊ XN  Ê ­³ÊXNÊX« Xª

­ « X°X¨«­´°³JÇ«­ N    ǎǎ ­´ M T­³­´¨ÉN| ÊX Ê«JNÊ«Éª ´º­°« Xª

« X°X¨«­´°³JÇ«­ N Ÿ 

 

>ÉNŸ ǔŸǒŸǎŸ >­Ê¦¨JT Ä´¨Äz ­° X¦Ä NÊÉN| Ç z¨ Ç«ÉN| Ӄ­¦JӃ ÊJN¤JN|

Ç ǏǍǏǑ ³­¦Ä 

 

 

 

 



 ƈӅǓƈ  

 
^²qĮ²^²qĮ²

AJMŸ ǔŸǒŸǎŸ >XJӃ ÊJN¤J °³­z³Jª Ç Ç´°J³N J Ç ǏǍǏǑ ³­¦Ä 

;³­z³Jª 2 NÊMJ MX«X`N¤X«º Ç 

1­³°Ä´ F´°J³N J ?X« ­³ Ç ǐǓ 

8° X¦J ÇÉºN|« X« ­ÇJ ǏǍ 

 ´É´ºX«º ­´­M ´ºÉ ­´­MÉ

« X°X¨«­´°³JÇ«X¤ 

ǎǍ 

 

>ÉNŸ ǔŸǒŸǏŸ ?º³Ä¦ºÄ³J MX«X`N¤X«º Ç °³­z³JªÄ 8° X¦J ÇÉºN|« X« ­ÇJ

Ç ǏǍǏǑ ³­¦Ä 

F ³JªJN| TÊ J¨J J¦ºÉÇ ÊJNÉ¤«ÉN| $X«º³Äª 1ÄӃºÄ³É Ç ? XN|« NJN|

Ê­³zJ« Ê­ÇJ¨­ ´ÊX³Xz ÊJ¤Yⱡ TӃJ ´X« ­³ Çŵ Ç ºÉª ÊJ¤YN J z ª«J´ºÉNÊ«Xŵ

ÇJ³´ÊºJºÉ ¤­z    ³XӃJ¦´JN¤  ­³JÊ ÇJ³´ÊºJºÉ ºJ«XNÊ«XŸ F ÊJ¤YN JN|

ÄNÊX´º« NÊÉ¨­ ¨KNÊ« X ǎǏǏǒ ­´ MŸ ?ÊNÊXz Ӄ«Éª ÊJ «ºX³X´­ÇJ« Xª

N X´ÊÉ¨É ´ Y +ª ««X &«  ?X« ­³Jŵ °­TNÊJ´ ¦º ³ÉN| Ê­³zJ« Ê­ÇJ«­

ÇÉ´ºJÇY Z­º­z³J`NÊ«Kŵ °J³JTY ¦J°XӃÄ´ÊÉ ­³JÊ ´°­º¦J« J  «Z­³ªJNÉ¤«­ƈ

XTÄ¦JNÉ¤«XŸ ;­«JTº­ Ä³ÄN|­ª ­«­ «­ÇX ¦ӃÄMÉ ´X« ­³J Ç ³ «ÉN|

ª X¤´N­Ç­ N JN| zª «Éŵ ­ZX³Ä¤KN °³ÊX´º³ÊX T­ J¦ºÉÇ«Xz­ ´°YTÊJ« J

Ç­Ӄ«Xz­ NÊJ´Ä    «ºXz³JN¤  ´°­¨XNÊ«X¤Ÿ 

 

>ÉNŸ ǔŸǒŸǐŸ CNÊX´º« NºÇ­ Ç ÊJ¤YN JN| ¦ÄӃºÄ³JӃ«ÉN| TӃJ ´X« ­³ Ç

Ç ǏǍǏǑ ³­¦Ä 



 ƈӅӅƈ  

 
^²qĮ²^²qĮ²

 



 ƈӅǔƈ  

 
^²qĮ²^²qĮ²

ϚϙЍт}ƁơĽüƈüтĽтCĝƍŎüėŊü 
 
+ª «J ¤X´º ¤XT«Éª Ê Ç XӃÄ °­Tª ­º Ç Ç°¨ÉÇJ¤KNÉN| «J °³JNY ´Ê¦ ¨ 

  °³ÊXT´Ê¦­Ӄ ŵ Ç ºÉª ³ Ç« X «J ¤J¦­ ⱡ  N| ­ZX³º XTÄ¦JNÉ¤«ÉN| 

  ÇÉN|­ÇJÇNÊÉN|Ÿ IX ÇÊzӃYTÄ «J Ä´ºJÇ­ÇÉ ­M­Ç KÊX¦ ÊJ°XÇ« X« J

­M´¨Äz  `«J«´­ÇX¤ŵ JTª « ´º³JNÉ¤«X¤   z­´°­TJ³NÊX¤ ­³JÊ °³­ÇJTÊX« J

°³ÊXT´Ê¦­Ӄ    ´Ê¦ ¨Ɖ¤J¦­ ÊJTJ« X Ç¨J´«XƉzª «J ªJ ´ÊNÊXz Ӄ«K ³­ӃY

T­ ´°X¨« X« J Ç °³­NX´ X ÊJ°XÇ« J« J ¤J¦­ N  XTÄ¦JN¤ Ÿ 8M´¨ÄzY

`«J«´­ÇK °ӃJN ÇX¦ ­ Ç Jº­ÇÉN| °³­ÇJTÊ  IX´° ¨ T´Ÿ #ÄT XºÄ

(TÄ¦JN¤  ƎI#(Ə ZÄ«¦N¤­«Ä¤KNÉ Ç FÉTÊ JӃX (TÄ¦JN¤  ƎF(Ə Ç C³ÊYTÊ X

5 X¤´¦ ª Ç ? XN|« NJN|Ÿ F ÊÇ KÊ¦Ä Ê TÉ«Jª NÊ«Éª ³­ÊÇ­¤Xª

 «Z³J´º³Ä¦ºÄ³É ­ Ç Jº­ÇX¤ «J ºX³X« X +ª «É ? XN|« NX ­³JÊ ³­´«KNÉª 

ÇÉªJzJ« Jª  Ç ÊJ¦³X´ X ´°³JÇ­ÊTJÇNÊ­ N ŵ ³­ÊӃ NÊX MÄT Xº­ÇÉN| 

  «JTÊ­³Ä «JT z­´°­TJ³¦K `«J«´­ÇK ¤XT«­´ºX¦ ­ Ç Jº­ÇÉN|ŵ °­T¤Yº­

Ç Ӄ ´º­°JTÊ X ǏǍǏǑ ³Ÿ TXNÉÊ¤Y °³ÊX¦´ÊºJ¨NX« J Ç ³­¦Ä ǏǍǏǒ

T­ºÉN|NÊJ´­ÇXz­ FÉTÊ J¨Ä(TÄ¦JN¤ Ç³JÊ Ê IX´°­¨Xª T´Ÿ#ÄT XºÄ

(TÄ¦JN¤ Ç $X«º³Äª C´¨Äz F´° Ӄ«ÉN|Ÿ $XӃXª ºX¤ Êª J«É ¤X´º

NX«º³JӃ ÊJN¤J   ´¦­«´­Ӄ T­ÇJ« X ­M´¨Äz  `«J«´­ÇX¤ŵ ¦JT³­ÇX¤ŵ

¦´ Yz­ÇX¤ŵ JTª « ´º³JNÉ¤«X¤ ­³JÊ .Aŵ #,;ŵ >8&8 Ç´ÊÉ´º¦ N| °ӃJN ÇX¦

­ Ç Jº­ÇÉN| ­³JÊ ÊJ°XÇ« X« X ¤XT«­Ӄ ºÉN| ´ºJ«TJ³T Çŵ ¦º ³X

°­°³JÇ K °³ÊX¤³ÊÉ´º­ ⱡŵ ¤J¦­ ⱡ   XZX¦ºÉÇ«­ ⱡ ÊJ³ÊKTÊJ« J `«J«´Jª 

°³­ÇJTÊ­«ÉN| °ӃJN ÇX¦ŵ N­ Ä¨JºÇ  «JTÊ ³ŵ °ӃJ«­ÇJ« X MÄT XºÄ ­³JÊ

J«JӃ ÊY ÇÉTJº¦ Ç Ç ´¦JӃ  NJ¨X¤ zª «ÉŸ Iª J«J ºJ °­ÊÇ­Ӄ  ³ Ç« X «J

­´ÊNÊYT«­ N  `«J«´­ÇX °­°³ÊXÊ Ä¤XT«­Ӄ NX« X °³­NXTÄ³ŵ 

Ç ´ÊNÊXz Ӄ«­ N  Ç ÊJ¦³X´ X Ç´° Ӄ«ÉN| ÊJ¦Ä° Ç Ǝ«°Ÿ ªJºX³ J¨ Ç

M Ä³­ÇÉN|ŵ ³­T¦ Ç NÊÉ´º­ N  NÊÉ Ä´¨ÄzƏŸ 

$|­ⱡ °³ÊX¦´ÊºJ¨NX« X IX´°­¨Ä T´Ÿ #ÄT XºÄ (TÄ¦JN¤  Ç $X«º³Äª C´¨Äz

F´° Ӄ«ÉN| Ǝ$CFƏ « X´ X ÊX ´­MK ´ÊX³Xz ¦­³ÊÉ N  ­³zJ« ÊJNÉ¤«ÉN| 

  `«J«´­ÇÉN|ŵ «JӃX É ª Xⱡ Ç JT­ª­ ⱡŵ X °³­NX´ ºX« Ç K X ´ Y

³ Ç« X Ê °XÇ«Éª  ÊJz³­ X« Jª    ÇÉÊÇJ« Jª ŵ T­ ¦º ³ÉN| ª­ «J

ÊJӃ NÊÉⱡ ªŸ «Ÿŷ 

ƌ Cº³JºJ JÄº­«­ª   °³ÊXÊ TÉ³X¦º­³ Ç °ӃJN ÇX¦Ɖ°³ÊX¦JÊJ« X

NÊY N  ¦­ª°XºX«N¤  T­ $CF ª­ X ­z³J« NÊÉⱡ ª­ Ӄ Ç­ ⱡ XӃJ´ºÉNÊ«Xz­

  ´ÊÉM¦ Xz­ ³XJz­ÇJ« J «J °­º³ÊXMÉ °ӃJN Ç¦ Ŷ 

ƌ FÉT¨Ä X« X °³­NX´ Ç TXNÉÊÉ¤«ÉN|Ɖ NX«º³JӃ ÊJN¤J ª­ X

°­Ç­T­ÇJⱡ ­° « X« J Ç ³XJӃ ÊJN¤  M X KNÉN| ÊJTJ

JTª « ´º³JNÉ¤«ÉN|Ŷ 

ƌ A³ÄT«­ N  ­³zJ« ÊJNÉ¤«X «J XºJ° X ÇT³J J« JƉº³J«´Z­³ªJN¤J

ÇÉªJzJ °³ÊÉz­º­ÇJ« J «­ÇÉN| °³­NXTÄ³ŵ °³ÊX´Ê¦­ӃX« J °³JN­Ç« ¦ Ç

  ÊJ°XÇ« X« J °¨É««­ N  TÊ J¨J« J Ç ­¦³X´ X °³ÊX¤ N ­ÇÉªŶ 

ƌ 6 X°­¦ ¤ Ç ³ T °³JN­Ç« ¦ Ç JTª « ´º³JN¤ Ɖ­MJÇÉ ­ Êª J«Y

ÊJ¦³X´Ä ­M­Ç KÊ¦ Çŵ ÇJ³Ä«¦ Ç °³JNÉ ӃÄM ³XTÄ¦N¤Y XºJº Ç ª­zK

Ç°¨ÉÇJⱡ «J Jºª­´ZX³Y   ª­ºÉÇJN¤YŶ 

ƌ >ÉÊÉ¦­ ſªJ´ÊÉ«­ÇXz­Ž °­TX¤ N JƉÄ¤XT«­Ӄ NX« X °³­NXTÄ³

ª­ X °³­ÇJTÊ ⱡ T­ ´°JT¦Ä  «TÉÇ TÄJӃ«Xz­ °­TX¤ N J T­

´°XNÉ`NÊ«ÉN| °­º³ÊXM ¦J TX¤ ¤XT«­´º¦  ­ Ç Jº­ÇX¤Ÿ 



 ƈǔǍƈ  

 
^²qĮ²^²qĮ²

&ӃJºXz­ ¦ӃÄNÊ­ÇX Ê«JNÊX« X ªJ ´ºJ³J««X ÊJ°ӃJ«­ÇJ« X °³­NX´Ä

ºÇ­³ÊX« J $CFŵ ­ºÇJ³ºJ ¦­ªÄ« ¦JN¤J Ê TÉ³X¦º­³Jª   °X³´­«XӃXª ­³JÊ

ÊJ°XÇ« X« X «J³ÊYTÊ  Äª­ Ӄ Ç J¤KNÉN| T­´º­´­ÇJ« X ´ Y T­ ´°XNÉ`¦ 

°­´ÊNÊXz Ӄ«ÉN| °ӃJN ÇX¦Ÿ 

 

ϚϙЍϚЍт¾ƈüřтŠżĵüřĽƯüėŊĽтŹőüėšơġŎт
ŠƁơĽüƈŠơƧėĺ 
F ³­¦Ä ´Ê¦­Ӄ«Éª ǏǍǏǐƄǏǍǏǑ +ª «J ? XN|« NX ¦­«ºÉ«Ä­ÇJ¨J ³­ÊÇ ¤

 «Z³J´º³Ä¦ºÄ³É ­ Ç Jº­ÇX¤Ÿ ? Xⱡ °ӃJN ÇX¦ ­MX¤ª­ÇJ¨J ǒ ´Ê¦ ¨

°­T´ºJÇ­ÇÉN|ŵ ǐ °³ÊXT´Ê¦­ӃJ °ÄMӃ NÊ«X ­³JÊ ?Jª­³ÊKT­ÇÉ □¨­MX¦

Ç ? XN|« NJN|Ÿ F ³ T ÇÉTJ³ÊX ÇJ³ºÉN| ­T«­º­ÇJ« J Ê«JӃJÊ¨­ ´ Y

­TTJ« X T­ Ä Éº¦Ä «­ÇXz­ MÄTÉ«¦Ä ´Ê¦­¨É °­T´ºJÇ­ÇX¤«³ Ǐ°³ÊÉ 

ÄӃŸ 8´ XTӃ­ÇX¤Ǐ Ç ? XN|« NJN|ŵÇÉ°­´J ­«Xz­ Ç ǏǑ «­Ç­NÊX´«X ´JӃX

ӃX¦NÉ¤«XŸ 1­ª°ӃX¦´ XTÄ¦JNÉ¤«É Ê­´ºJ¨ T­TJº¦­Ç­ ÇÊM­zJN­«É

­ ´°XN¤JӃ ´ºÉNÊ«X °³JN­Ç« X  «Z­³ªJºÉNÊ«X   ¤YÊÉ¦­ÇXŵ ´º­¨ Ç¦Y

Ê ÊJ°ӃXNÊXª ¦ÄN|X««Éªŵ M MӃ ­ºX¦Y ­³JÊ TÇ X Ç XºӃ NXŸ .«ÇX´ºÉN¤J

­ ÇJ³º­ N  °­«JT Ǒǎ ª Ӄ ­« Ç Ê¨­ºÉN| Ê­´ºJ¨J Ê³XJӃ Ê­ÇJ«J 

Ç ´ºJ«TJ³TÊ X MÄTÉ«¦Ä °J´ÉÇ«Xz­ŵ N­ °³ÊÉNÊÉ«  ´ Y T­ ­°ºÉªJӃ ÊJN¤ 

¦­´Êº Ç X¦´°Ӄ­JºJNÉ¤«ÉN|Ÿ6­ÇÉ MÄTÉ«X¦ ´Ê¦­¨É °­T´ºJÇ­ÇX¤ŵ

ÇÉ°­´J ­«É Ç «­Ç­NÊX´«X ³­ÊÇ KÊJ« J ºXN|«­Ӄ­z NÊ«X

  X«X³z­­´ÊNÊYT«Xŵ ´ºJ«­Ç  °³ÊÉ¦¨JT  ««­ÇJNÉ¤«Xz­ °­TX¤ N J T­

°³­¤X¦º­ÇJ« J ­M X¦º Ç XTÄ¦JNÉ¤«ÉN|Ÿ IJ´º­´­ÇJ« X ³­ÊÇ KÊJ ºJ¦ N|

¤J¦ ÇX«ºÉӃJN¤J Ê ­TÊÉ´¦ Xª N X°¨Jŵ °­ª°É N X°¨J ­³JÊ X«X³z­­´ÊNÊYT«X

­ Ç XºӃX« X 2(& °­ÊÇJӃJ «JÊ«JNÊKNX ­M«  X« X ¦­´Êº Ç X¦´°Ӄ­JºJN¤ 

°³ÊÉ ¤XT«­NÊX´«Éª ÊJ°XÇ« X« Ä ¦­ªZ­³º­ÇÉN| ÇJ³Ä«¦ Ç T­ «JÄ¦ Ÿ 

F ³­¦Ä ǏǍǏǑ «J´ºK° ¨ Ê«JNÊKNÉ ÇÊ³­´º Ӄ NÊMÉ ÄNÊ«  Ç Ç °ӃJN Ç¦JN|

­ Ç Jº­ÇÉN|Ÿ 3KNÊ«J Ӄ NÊMJ ÄNÊ«  Ç   ÇÉN|­ÇJ«¦ Ç ÇÊ³­´¨J Ê ǒǑǎǓ

Ç ǏǍǏǐ ³­¦Ä T­ ǒӄǍǍ Ç ǏǍǏǑ ³­¦Äŵ N­ ´ºJ«­Ç  ÇÊ³­´º ­ ǐŵǑӆŸ

6J¤Ç Y¦´ÊÉ °³ÊÉ³­´º ­T«­º­ÇJ«­ Ç ´Ê¦­¨JN| °­T´ºJÇ­ÇÉN|

°ÄMӃ NÊ«ÉN|ŵzTÊ X Ӄ NÊMJ ÄNÊ«  Ç ÊÇ Y¦´ÊÉ¨J ´ Y Ê ǐǏӅǔ T­ ǐǑǍǍ

ÄNÊ«  ÇŸ ;³ÊXT´Ê¦­ӃJ °ÄMӃ NÊ«X ³ Ç« X ­T«­º­ÇJ¨É ÇÊ³­´º Ӄ NÊMÉ

ÇÉN|­ÇJ«¦ Ç Ê ǎǎӅǎ T­ ǎǏǒǍ TÊ XN Ÿ 

 

>ÉNŸ ǎǍŸǎŸǎŸ2 NÊMJ ÄNÊ«  Ç Ç °ӃJN Ç¦JN| ­ Ç Jº­ÇÉN| Ç ӃJºJN|

ǏǍǏǍƈǏǍǏǑ 



 ƈǔǎƈ  

 
^²qĮ²^²qĮ²

 

>ÉNŸ ǎǍŸǎŸǏŸ?º³Ä¦ºÄ³J ÄNÊ«  Ç Ç °ӃJN Ç¦JN| ­ Ç Jº­ÇÉN| Ç ǏǍǏǑ

³­¦Ä 

AJMŸ ǎǍŸǎŸǎŸ2 NÊMJ ­TTÊ J¨ Ç Ç °ӃJN Ç¦JN| ­ Ç Jº­ÇÉN| Ç ǏǍǏǑ

³­¦Ä 

AÉ° °ӃJN Ç¦  2 NÊMJ ­TTÊ J¨ Ç 

;³ÊXT´Ê¦­ӃJ °ÄMӃ NÊ«X Ǒǔ 

?Ê¦­¨É °­T´ºJÇ­ÇX °ÄMӃ NÊ«X ǎǑǑ 

;³ÊXT´Ê¦­ӃJ « X°ÄMӃ NÊ«X ǐǓ 

.««X Z­³ªÉ ÇÉN|­ÇJ« J

°³ÊXT´Ê¦­Ӄ«Xz­ 

ǎ 

>­ÊÇ ¤  «Z³J´º³Ä¦ºÄ³É ­ Ç Jº­ÇX¤ Ç ǏǍǏǑ ³­¦Ä °³ÊÉNÊÉ« ¨ ´ Y T­

°­°³JÇÉ ÇJ³Ä«¦ Ç «JÄNÊJ« JŸ 6­ÇÉ MÄTÉ«X¦ ´Ê¦­¨É °­T´ºJÇ­ÇX¤ŵ

ÇÉ°­´J ­«É Ç «­Ç­NÊX´«X ³­ÊÇ KÊJ« J ºXN|«­Ӄ­z NÊ«X

  X«X³z­­´ÊNÊYT«Xŵ ´ºJ«­Ç  °³ÊÉ¦¨JT  ««­ÇJNÉ¤«Xz­ °­TX¤ N J T­

°³­¤X¦º­ÇJ« J ­M X¦º Ç XTÄ¦JNÉ¤«ÉN|Ÿ IJ´º­´­ÇJ« X ³­ÊÇ KÊJ ºJ¦ N|

¤J¦ ÇX«ºÉӃJN¤J Ê ­TÊÉ´¦ Xª N X°¨Jŵ °­ª°É N X°¨J ­³JÊ X«X³z­­´ÊNÊYT«X

­ Ç XºӃX« X 2(& °­ÊÇJӃJ «J Ê«JNÊKNX ­M«  X« X ¦­´Êº Ç X¦´°Ӄ­JºJN¤ 

°³ÊÉ ¤XT«­NÊX´«Éª ÊJ°XÇ« X« Ä ¦­ªZ­³º­ÇÉN| ÇJ³Ä«¦ Ç T­ «JÄ¦ Ÿ 

 

ϚϙЍϛЍтUĽřüřƀŠơüřĽġтŠƁơĽüƈƧ 
F ǏǍǏǑ ³­¦Ä «J´ºK° ¨ Ê«JNÊKNÉ ÇÊ³­´º «J¦¨JT Ç «J ­ Ç JºY Ç zª « X

? XN|« NXŸ ?ÄMÇX«N¤J ­ Ç Jº­ÇJ ÇÊ³­´¨J Ê ǐǐŵǔǓ ªӃ« Ê¨ Ç ǏǍǏǐ ³­¦Ä

T­ ǒǏŵǓӅ ªӃ« Ê¨ Ç ǏǍǏǑ ³­¦Äŵ N­ ´ºJ«­Ç  ÇÊ³­´º ­ ǒǒŵǑӆŸ IÇ Y¦´ÊX« X

`«J«´­ÇJ« J MÉ¨­ ÊÇ KÊJ«X ÊJ³ Ç«­ ÊX ÇÊ³­´ºXª Ӄ NÊMÉ ÄNÊ«  Çŵ ¤J¦ 

  °­TÇÉ ´ÊX« Xª ´ºJ«TJ³TÄ `«J«´­ÇXz­  «J ÄNÊ« J Ê ӄǍǔӅŵӄǔ Ê¨ T­

Ӆǔǔǎŵǐǒ Ê¨Ÿ F´¦J « ¦ &  ­¦³X ӃJ¤KNÉ °­Ê ­ª `«J«´­ÇJ« J ÊJTJ

­ Ç Jº­ÇÉN| ÇÊ³ ´¨ T­ Ǎŵǔǔŵ N­ Ç JTNÊÉ ­ ´ºJM Ӄ«X¤ ´ÉºÄJN¤ 

`«J«´­ÇX¤ ­ Ç JºÉ Ç zª « XŸ 



 ƈǔǏƈ  

 
^²qĮ²^²qĮ²

 

>ÉNŸ ǎǍŸǏŸǎŸFÉ´­¦­ ⱡ ´ÄMÇX«N¤  ­ Ç Jº­ÇX¤ Ç ӃJºJN| ǏǍǏǍƈǏǍǏǑ 

 

AJMŸ ǎǍŸǏŸǎŸF´¦J « ¦  `«J«´­ÇJ« J ­ Ç JºÉ Ç ǏǍǏǑ ³­¦Ä 

6JÊÇJ FJ³º­ ⱡ 

?ÄMÇX«N¤J ­ Ç Jº­ÇJ ǒǏ ǓǓӄ ӄǐӄ Ê¨ 

?ºJ«TJ³T `«J«´­ÇÉ   Ӆ ǔǔǎŵǐǒ Ê¨ 

F´¦J « ¦ &  Ǎŵǔǔ 

 

>ÉNŸ ǎǍŸǏŸǏ?º³Ä¦ºÄ³J ÇÉTJº¦ Ç «J ÇÉ«Jz³­TÊX« J «JÄNÊÉN XӃ 

Ç ǏǍǏǑ ³­¦Ä 

 

F ÊJ¦³X´ X ÇÉ«Jz³­TÊX «JÄNÊÉN XӃ  Ç ǏǍǏǑ ³­¦Ä zª «J ? XN|« NX

°³ÊXÊ«JNÊÉ¨J ¨KNÊ« X ǑǏŵǍǐ ªӃ« Ê¨ŵ Ê NÊXz­ «J¤Ç Y¦´ÊK NÊY ⱡ ´ºJ«­Ç ¨É

ÇÉ«Jz³­TÊX« J «JÄNÊÉN XӃ  TÉ°Ӄ­ª­ÇJ«ÉN| Ǝǎǔŵǐǒ ªӃ« Ê¨ƏŸ →³XT« X

ÇÉ«Jz³­TÊX« X «JÄNÊÉN XӃJ °­NÊKº¦Ä¤KNXz­ ÇÊ³­´¨­ T­ ӄǐǒǑŵǒӅÊ¨ŵ

«JÄNÊÉN XӃJ ª J«­ÇJ«Xz­ T­ ǓǑǒǐŵǑǓ Ê¨ŵ J «JÄNÊÉN XӃJ

TÉ°Ӄ­ª­ÇJ«Xz­ T­ ǔǒǏǐŵӅӅ Ê¨Ÿ F´ÊÉ´º¦ X z³Ä°É «JÄNÊÉN XӃ  ­´ Kz«Y¨É

ÇÉªJzJ«X Ä´ºJÇ­Ç­ ³XT« X ÇÉ«Jz³­TÊX« JŸ 

 



 ƈǔǐƈ  

 
^²qĮ²^²qĮ²

 

>ÉNŸ ǎǍŸǏŸǐ FÉ´­¦­ ⱡ ´ºJ«TJ³TÄ `«J«´­ÇXz­  Ç ӃJºJN| ǏǍǏǍƈǏǍǏǑ 

FÊ³­´º ´ºJ«TJ³TÄ `«J«´­ÇXz­  Ç ǏǍǏǑ ³­¦Ä ­ ǑǓŵǑӆ Ç °­³ Ç«J« Ä

T­ ³­¦Ä °­°³ÊXT« Xz­ Ç JTNÊÉ ­ ÊÇ Y¦´ÊX« Ä «J¦¨JT Ç «J ¤XT«Xz­

ÄNÊ« J Ç ´É´ºXª X ­ Ç JºÉŸ FÊ³­´º ºX« °³ÊX¦¨JTJ ´ Y MXÊ°­ ³XT« ­ «J

ª­ Ӄ Ç­ N  `«J«´­ÇJ« J ÊJTJ ­ Ç Jº­ÇÉN| °³ÊXÊ zª «Yŵ Ç ºÉª«J

³XJӃ ÊJN¤Y «­ÇÉN|  «ÇX´ºÉN¤   °­°³JÇY ¤J¦­ N  ¦´ÊºJ¨NX« JŸ &­TJº¦­Ç­

zª «J ­º³ÊÉªJ¨J Ç´°J³N X Ç ³JªJN| ³XÊX³ÇÉ NÊY N  ­ Ç Jº­ÇX¤

´ÄMÇX«N¤  ­z Ӄ«X¤ Ç ÇÉ´­¦­ N  ǎŵǔǐ ªӃ« Ê¨ «J T­°­´J X« X «­Ç­

ÇÉMÄT­ÇJ«ÉN| ­M X¦º Ç ­ Ç Jº­ÇÉN|Ÿ 

 

ϚϙЍϜЍтºġüőĽƯüėŊüтüżƈЍтϜϙüтmüżƈƧт
řüƍėƯƧėĽġőü 
F ǏǍǏǑ ³­¦Ä zª «J ? XN|« NX Ç °X¨«  Ê³XJӃ Ê­ÇJ¨J ÇÉª­z  J³ºŸ ǐǍJ

1J³ºÉ 6JÄNÊÉN XӃJ T­ºÉNÊKNX ³XT« N| ÇÉ«Jz³­TÊX «JÄNÊÉN XӃ Ÿ

;³ÊX°³­ÇJTÊ­«J J«JӃ ÊJ ÇÉ¦JÊJ¨Jŵ X Ç´ÊÉ´º¦ X z³Ä°É JÇJ«´Ä

ÊJÇ­T­ÇXz­ ­´ Kz«Y¨É ÇÉªJzJ«X Ä´ºJÇ­Ç­ ³XT« X ÇÉ«Jz³­TÊX« JŸ 

 «JӃ ÊJ ´º³Ä¦ºÄ³É ÊJº³ÄT« X« J °­¦JÊÄ¤Xŵ X «J¤Ç Y¦´ÊK z³Ä°Y ´ºJ«­Ç K

«JÄNÊÉN XӃX TÉ°Ӄ­ª­ÇJ«  ƎǐӅŵǒӆƏŵ «J´ºY°« X «JÄNÊÉN XӃX ª J«­ÇJ« 

ƎǐǐŵǎӆƏ ­³JÊ °­NÊKº¦Ä¤KNÉ ƎǏӅŵǑӆƏŸ 3KNÊ«J Ӄ NÊMJ XºJº Ç

«JÄNÊÉN XӃ´¦ N| Ç ǏǍǏǑ ³­¦Ä ÇÉ« ­´¨J ǑǍǐŵǑӅŸ 

IJº³ÄT« X« X Ç Ç Y¦´Ê­ N  «JÄNÊÉN XӃ  TÉ°Ӄ­ª­ÇJ«ÉN|   ª J«­ÇJ«ÉN|

°³ÊX¦¨JTJ ´ Y «J ´¦ÄºXNÊ« X¤´ÊX «JÄNÊJ« Xŵ ӃX°´ÊX ÇÉ« ¦  ÄNÊ«  Ç ­³JÊ

Ç Y¦´ÊX Ê³ « N­ÇJ« X    «TÉÇ TÄJӃ ÊJN¤Y °³JNÉ Ê TÊ Xⱡª ŵ Äª­ Ӄ Ç J¤KN

¤XT«­NÊX « X ´°³JÇ« X¤´ÊX ÊJ³ÊKTÊJ« X °ӃJN Ç¦Kŵ ª« X¤´ÊK ³­ºJN¤Y

¦JT³­ÇK   XZX¦ºÉÇ«K ³XJӃ ÊJN¤Y °³­z³Jª Ç XTÄ¦JNÉ¤«ÉN|Ÿ 

 

 

 

 

 

 



 ƈǔǑƈ  

 
^²qĮ²^²qĮ²

AJMŸ ǎǍŸǐŸǎŸ→³XT« X ÇÉ«Jz³­TÊX« J «JÄNÊÉN XӃ  Ç ǏǍǏǑ ³­¦Ä 

?º­° X JÇJ«´Ä
ÊJÇ­T­ÇXz­ 

→³XT« X
ÇÉ«Jz³­TÊX« X ƐÊ¨Ƒ 

2 NÊMJ XºJº Ç 

6JÄNÊÉN XӃ
°­NÊKº¦Ä¤KNÉ 

ӄ ǐǒǑŵǒӅ ǎǎǑŵǑӄ 

6JÄNÊÉN XӃ
ª J«­ÇJ«É 

Ǔ ǑǒǐŵǑǓ ǎǐǐŵǓǍ 

6JÄNÊÉN XӃ
TÉ°Ӄ­ª­ÇJ«É 

ǔ ǒǏǐŵӅӅ ǎǒǒŵǐǏ 

 

 

>ÉNŸ ǎǍŸǐŸǎŸ→³XT« X ÇÉ«Jz³­TÊX« J «JÄNÊÉN XӃ  ÇXT¨Äz ´º­°« J

JÇJ«´Ä ÊJÇ­T­ÇXz­ Ç ǏǍǏǑ ³­¦Ä 

>ÉNŸ ǎǍŸǐŸǏŸ?º³Ä¦ºÄ³J ÊJº³ÄT« X« J «JÄNÊÉN XӃ  ÇXT¨Äz ´º­°«  JÇJ«´Ä

ÊJÇ­T­ÇXz­ Ç ǏǍǏǑ ³­¦Ä 

>ÉNŸ ǎǍŸǐŸǐŸ1Ç­ºÉ ³ « NÉ ÇÉ°¨JN­«X «JÄNÊÉN XӃ­ª ÇXT¨Äz ´º­°« 

JÇJ«´Ä ÊJÇ­T­ÇXz­ Ç ǏǍǏǑ ³­¦Ä 



 ƈǔǒƈ  

 
^²qĮ²^²qĮ²

ϚϙЍϝЍт?ŠƈüėŊġтėġőŠơġ 
F ǏǍǏǑ ³­¦Ä zª «J ? XN|« NX ­º³ÊÉªJ¨J Ê«JNÊKNX Ç´°J³N X Ç ³JªJN|

T­ºJN¤  NXӃ­ÇÉN| «J ³XJӃ ÊJN¤Y ÊJTJ ­ Ç Jº­ÇÉN|Ÿ &­ºJN¤J

°­T³YNÊ« ¦­ÇJ ­M¤Y¨J ǐǍǏǎ ÄNÊ«  Ç Ç ´ÊX N Ä ´Ê¦­¨JN|

°­T´ºJÇ­ÇÉN|ŵ «J ¦º ³K °³ÊXÊ«JNÊ­«­ ¨KNÊ« X ǐǓǒ ǓǑӅŵǍǎ Ê¨Ÿ 6J

ÊJ¦Ä° °­T³YNÊ« ¦ ÇÇÉTJº¦­ÇJ«­ Ǐǒӄ ǐǏǔŵǑǎ Ê¨ŵ J «J ªJºX³ J¨É

ⱡÇ NÊX« ­ÇX ǎǎǔ ǑǎӅŵӄǍ Ê¨Ÿ &­ºJN¤J °³ÊXT´Ê¦­Ӄ«J ÇÉ« ­´¨J

ǒ ӄӅǐ ǐǐӄŵǍǍ Ê¨   Ê­´ºJ¨J °³ÊX¦JÊJ«J «J ǎǑǐǏ TÊ XN ŵ N­ TJ¤X ¦Ç­ºY

ǐ ǔӄӅŵӅǎ Ê¨ «J ¤XT«­ TÊ XN¦­ ³­NÊ« XŸ 

 

>ÉNŸ ǎǍŸǑŸǎŸ?º³Ä¦ºÄ³J ÇÉTJº¦ Ç Ê T­ºJN¤  °­T³YNÊ« ¦­ÇX¤ Ç ǏǍǏǑ

³­¦Ä 

>ÉNŸ ǎǍŸǑŸǏŸFÉ´­¦­ ⱡ T­ºJN¤  °³ÊXT´Ê¦­Ӄ«X¤ Ç ӃJºJN| ǏǍǏǍƈǏǍǏǑ 

 

AJMŸ ǎǍŸǑŸǎŸ&­ºJN¤X NXӃ­ÇX Ç ǏǍǏǑ ³­¦Ä 

;³­z³Jª 1Ç­ºJ T­ºJN¤  ƐÊ¨Ƒ 
&­ºJN¤J °­T³YNÊ« ¦­ÇJ ǐǓǒ ǓǑӅŵǍǎ 
&­ºJN¤J °³ÊXT´Ê¦­Ӄ«J ǒ ӄӅǐ ǐǐӄŵǍǍ 
 ¦ºÉÇ«J ºJMӃ NJ ǓǍ ǍǍǍŵǍǍ 
6J³­T­ÇÉ ;³­z³Jª >­ÊÇ­¤Ä
$ÊÉºXӃ« NºÇJ 

ǔ ǍǍǍŵǍǍ 

 



 ƈǔӄƈ  

 
^²qĮ²^²qĮ²

F ³JªJN| °³­z³JªÄ ſ ¦ºÉÇ«J ºJMӃ NJƜ TÇ X °ӃJN Ç¦  ­º³ÊÉªJ¨É

Ç´°J³N X Ç ÇÉ´­¦­ N  °­ ǐǒ ǍǍǍ Ê¨ ¦J TJŸ →³­T¦  Ê­´ºJ¨É °³ÊXÊ«JNÊ­«X

«J ÊJ¦Ä° «­Ç­NÊX´«ÉN| °­ª­NÉ TÉTJ¦ºÉNÊ«ÉN|Ÿ ;³­z³Jª ſ6J³­T­ÇÉ

;³­z³Jª >­ÊÇ­¤Ä $ÊÉºXӃ« NºÇJƜ ­M¤K¨ TÇ X ´Ê¦­¨Éŵ ¦º ³X ­º³ÊÉªJ¨É°­

Ǒ ǒǍǍ Ê¨ «J ÊJ¦Ä° ¦´ K X¦   ÇÉ°­´J X« X M MӃ ­ºX¦Ÿ &­TJº¦­Ç­ 

Ç ³JªJN| °³­z³JªÄ ſ;­´ ¨X¦ Ç ´Ê¦­ӃX   Ç T­ªÄƜ º³ÊÉ °ӃJN Ç¦ 

­º³ÊÉªJ¨É ¨KNÊ« X ǒǓ ǔǏǎŵǓӄ Ê¨ «J T­°­´J X« X   °­°³JÇY ´ºJ«TJ³TÄ

­MXN« X ZÄ«¦N¤­«Ä¤KNÉN| ´º­¨ ÇX¦ ´Ê¦­Ӄ«ÉN|Ÿ 

 

 

>ÉNŸ ǎǍŸǑŸǐ ?º³Ä¦ºÄ³J T­ºJN¤  NXӃ­ÇÉN| Ç ǏǍǏǑ ³­¦Ä 

 

FJ «Éª Ç´°J³N Xª TӃJ °³JN­Ç« ¦ Ç ¨­M¦J MÉ¨ °³­z³Jª

T­`«J«´­ÇJ« J ÇÉ«Jz³­TÊX Ç °­´ºJN  T­TJº¦Ä ª­ºÉÇJNÉ¤«Xz­Ÿ 

F ­¦³X´ X ­T Ӄ °NJ T­ z³ÄT« J ǏǍǏǑ ³­¦Ä Ǐǔ °³JN­Ç« ¦ Ç

?Jª­³ÊKT­ÇXz­ □¨­M¦J Ç ? XN|« NJN| ­º³ÊÉªJ¨­ T­TJº¦  «J ¨KNÊ«K

¦Ç­ºY ǎӄǒ ǑǓǓŵǑӄ Ê¨Ÿ ;³­z³Jª ºX« °³ÊÉNÊÉ« ¨ ´ Y T­ ÊÇ Y¦´ÊX« J

ª­ºÉÇJN¤  ¦JT³É ­³JÊ °­°³JÇÉ ¤J¦­ N  Ç JTNÊ­«ÉN| Ä´¨Äz

­° X¦Ä NÊÉN|Ÿ 

 

>ÉNŸ ǎǍŸǑŸǑ FÉ´­¦­ ⱡ T­ºJN¤  Ç °³ÊXӃ NÊX« Ä «J ¤XT«­ TÊ XN¦­ Ç ǏǍǏǑ

³­¦Ä 



 ƈǔǓƈ  

 
^²qĮ²^²qĮ²

ϚϙЍϞЍт·żŠĵżüŗƧтġĝƍŎüėƧŊřġ 
F ³­¦Ä ´Ê¦­Ӄ«Éª ǏǍǏǐƄǏǍǏǑ zª «J ? XN|« NX ³XJӃ Ê­ÇJ¨J ´ÊX³Xz

°³­z³Jª Ç XTÄ¦JNÉ¤«ÉN| ªJ¤KNÉN| «J NXӃÄ ³­ÊÇ ¤ ¦­ª°XºX«N¤ 

ÄNÊ«  ÇŸ ;³­z³Jª ſCª Xª ;¨ÉÇJⱡƜ ­M¤K¨ ǎǒ ÄNÊ«  Ç ÊX ?Ê¦­¨É

;­T´ºJÇ­ÇX¤ Ç □X³« ¦JN| F³­N¨JÇ´¦ N|Ÿ IJ¤YN J ­TMÉÇJ¨É ´ Y «J

MJ´X« X AX³ªÉ 0J¦ÄMJ Ç 8¨JÇ X Ç MӃ­¦JN| ǔǍƈª «Äº­ÇÉN|ŵ ¨KNÊ« X 

ǏǍ z­TÊ « ӃX¦NÉ¤«ÉN|Ÿ ;³­z³Jª MÉ¨ Ç´° ¨`«J«´­ÇJ«É ÊX ³­T¦ Ç

5 « ´ºX³´ºÇJ ?°­³ºÄ   C³ÊYTÄ 5J³´ÊJ¨¦­Ç´¦ Xz­ F­¤XÇ TÊºÇJ

&­Ӄ«­ ӃK´¦ Xz­ °³ÊÉ Ç¦¨JTÊ X Ç¨J´«Éª zª «É Ç ÇÉ´­¦­ N  Ǔ ǏǍǍ Ê¨Ÿ 

;³­z³Jª ?Ê¦­Ӄ«É 1ӃÄM ?°­³º­ÇÉ ³XJӃ Ê­ÇJ«É MÉ¨ Ç ǎǍ z³Ä°JN|

Ç NÊºX³XN| ´Ê¦­¨JN| °­T´ºJÇ­ÇÉN|Ÿ IJ¤YN J ­TMÉÇJ¨É ´ Y 

Ç ӄǍƈª «Äº­ÇÉN| ¤XT«­´º¦JN| º³X« «z­ÇÉN|ŵ TÇJ ³JÊÉ Ç ºÉz­T« ÄŸ

;³­z³Jª ­M¤K¨ ?Ê¦­¨Y ;­T´ºJÇ­ÇK «³ ǎ Ç ? XN|« NJN| ƎǏ z³Ä°ÉƏŵ ?Ê¦­¨Y

;­T´ºJÇ­ÇK «³ Ǐ Ç ? XN|« NJN| Ǝǐ z³Ä°ÉƏŵ ?Ê¦­¨Y ;­T´ºJÇ­ÇK 

Ç □X³« ¦JN| F³­N¨JÇ´¦ N| ƎǏ z³Ä°ÉƏ ­³JÊ ?Ê¦­¨Y ;­T´ºJÇ­ÇK

Ç >JTÇJ« NJN| Ǝǐ z³Ä°ÉƏŸ+ª «J Ç« ­´¨J ­°¨JºY ³­NÊ«K Ç ÇÉ´­¦­ N  

ǎ ǐǍǍ Ê¨Ÿ 

 

>ÉNŸ ǎǍŸǒŸǏŸ2 NÊMJ z³Ä° ?1? Ç ´Ê¦­¨JN| Ç ǏǍǏǑ ³­¦Ä 

;³­z³Jª ?°³JÇ«É &­Ӄ«­ ӃKÊJNÊX¦ŵ³XJӃ Ê­ÇJ«É °­T °Jº³­«JºXª

5J³´ÊJ¨¦J F­¤XÇ TÊºÇJ &­Ӄ«­ ӃK´¦ Xz­   Ç´° X³J«É °³ÊXÊ  ¦JTXª Y

FÉN|­ÇJ« J * ÊÉNÊ«Xz­ŵ ­M¤K¨ ÄNÊ«  Ç ¦ӃJ´ .ƈ... ´Ê¦ ¨ °­T´ºJÇ­ÇÉN|Ÿ

F ³JªJN| °³­z³JªÄ TÊ XN  ÊT­MÉÇJ¨É ӄ ´°³JÇ«­ N ŷ

³­ÇX³ÊÉ´ºÉƄºÄ³É´ºÉŵ z ª«J´ºÉ¦Jŵ ° ¨¦J³ÊJŵ ӃX¦¦­JºӃXºÉŵ

«J³N J³ÊJƄ¨É Ç J³ÊJ ­³JÊ °¨ÉÇJ¦JƄÇ­T« J¦JŸ 6JÄNÊÉN XӃX ÇÉN|­ÇJ« J

`ÊÉNÊ«Xz­ °³­ÇJTÊ Ӄ  ÊJ¤YN J Ç´° Ӄ« X Ê «JÄNÊÉN XӃJª  XTÄ¦JN¤ 

ÇNÊX´«­´Ê¦­Ӄ«X¤ ¤J¦­ J´É´ºX«N  Ç ¦ӃJ´JN| ° X³Ç´ÊÉN|Ÿ 

 

 

 



 ƈǔӅƈ  

 
^²qĮ²^²qĮ²

AJMŸ ǎǍŸǒŸǎŸ>XJӃ ÊJN¤J °³­z³Jª Ç XTÄ¦JNÉ¤«ÉN| Ç ǏǍǏǑ ³­¦Ä 

;³­z³Jª 2 NÊMJ ÄNÊX´º« ¦ Ç 1­´Êº ƐÊ¨Ƒ 

Cª Xª ;¨ÉÇJⱡ ǎǒ Ǔ ǏǍǍ 

?Ê¦­Ӄ«É 1ӃÄM

?°­³º­ÇÉ 

ǎǒǍ ǎ ǐǍǍ 

?°³JÇ«É

&­Ӄ«­ ӃKÊJNÊX¦ 

ǏǒǍ Ç ³JªJN| XºJºÄ 

 

ϚϙЍϟЍт?ƯĽüŖüřĽüт¾üŗŠżƯďĝŠơġĵŠтðŖŠĖŎüт
ơт¾ĽġėĺřĽėüėĺ 
F ǏǍǏǑ ³­¦Ä ?Jª­³ÊKT­ÇÉ □¨­MX¦ Ç ? XN|« NJN| ³XJӃ Ê­ÇJ¨ ´ÊX³Xz

 ´º­º«ÉN| TÊ J¨J ŵ ´¦Ä° J¤KNÉN| ´ Y z¨ Ç« X «J ³­ÊMÄT­Ç X °ӃJN Ç¦ 

­³JÊ ­³zJ« ÊJN¤  ÉN J N­TÊ X««Xz­ TÊ XN Ÿ 

F ǏǍǏǑ ³­¦Ä ¦­«ºÉ«Ä­ÇJ«­ .. XºJ° ³­ÊMÄT­ÇÉ ¨­M¦J °³ÊÉ ÄӃŸ  TJªJ

5 N¦ XÇ NÊJŸ F ³JªJN|  «ÇX´ºÉN¤  °­Ç´ºJ« X «­ÇX ´¦³ÊÉT¨­ 

­ °­Ç X³ÊN|«  ­¦­¨­ ǑǍǍ ªӈŵ ª X´ÊNÊKNX NÊºX³É ­TTÊ J¨É ¨­M¦­ÇXŵ

ÊJ°ӃXNÊX ´­N¤JӃ«X ­³JÊ ³­ÊTÊ XӃ« Y ¦ÄN|X««KŸ &­TJº¦­Ç­ °³ÊXÇ TÊ J«­

MÄT­ÇY «­ÇXz­ °ӃJNÄ ÊJMJÇ ­³JÊ ÊJz­´°­TJ³­ÇJ« X ºX³X«Ä Ç­¦ ¨

MÄTÉ«¦Äŵ Ç ºÉª ª­«ºJ ¨JÇX¦ŵ ¦­´ÊÉ «J ª XN ŵ ­ Ç XºӃX« J

Z­º­Ç­ӃºJ NÊ«Xz­ ­³JÊ «J´JTÊX« J Ê XӃX« Ÿ FJ³º­ ⱡ NJ¨X¤  «ÇX´ºÉN¤ 

°³ÊX¦³JNÊJ ǒ ªӃ« Ê¨ M³ÄÀ­ŵ Ê NÊXz­ Ê«JNÊ«K NÊY ⱡ °­¦³É¤K

T­`«J«´­ÇJ« J Ê °³­z³JªÄ ſ5 2C$,Ǳ ǏǍǏǏƉǏǍǏǔŽ ­³JÊ 1³J¤­ÇXz­

;ӃJ«Ä 8TMÄT­ÇÉŸIJ°ӃJ«­ÇJ«J ³­ÊMÄT­ÇJ  ´º« X¤KNXz­ ¨­M¦J Ê ǔǍ T­

ǐǍǍ ª X¤´N ­¦JÊJ¨J ´ Y MÉⱡ °³ÊXÇÉª J³­ÇJ«JŸ ;­ª ª­ °­ÊÉ´¦J«ÉN|

³­T¦ Ç `«J«´­ÇÉN|ŵ ­¦JÊJ¨­ ´ Yŵ X ³ÊXNÊÉÇ ´ºX ÊJ°­º³ÊXM­ÇJ« X «J

«­ÇX ª X¤´NJ TӃJ TÊ XN  ¤X´º Ê«JNÊ« X ª« X¤´ÊX «  °³ÊXÇ TÉÇJ«­Ÿ 

F XZX¦N X°³JÇT­°­T­M« X« X Ê­´ºJ« X ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ«É °X¨«É °­ºX«N¤J¨

³­ÊMÄT­ÇÉŵ N­ Ç´¦JÊÄ¤X «J ¦­« XNÊ«­ ⱡ ӃX°´ÊXz­ T­°J´­ÇJ« J

°ӃJ«­ÇJ«ÉN|  «ÇX´ºÉN¤  T­ ZJ¦ºÉNÊ«ÉN| °­º³ÊXM ´°­¨XNÊ«­ N Ÿ 

 

F ³­¦Ä ǏǍǏǑ ¨­MX¦ Ê­³zJ« Ê­ÇJ¨ ´ÊX³Xz ÇÉTJ³ÊX  «ºXz³JNÉ¤«ÉN| 

  XTÄ¦JNÉ¤«ÉN| TӃJ TÊ XN ŵ Ç ºÉªŷ 

ƌ &Ê X #JMN    &Ê JT¦J 

ƌ #JӃ 1J³«JÇJ¨­ÇÉ 

ƌ 1­«NX³ºÉ z­³T­«­Ç´¦ X °ºŸ 

ƌ ;­Ç ºJ« X F ­´«É 

ƌ FJ³´ÊºJºÉ Ç XӃ¦J«­N«X 

ƌ &Ê X 1´ K ¦  TӃJ &Ê XN  

ƌ &Ê X 5JªÉ &Ê X AJºÉ 

ƌ &Ê X &Ê XN¦J 

ƌ IJ¦­ NÊX« X ³­¦Ä ¨­M¦­ÇXz­ 

>X¦³ÄºJN¤J T­ ?Jª­³ÊKT­ÇXz­ □¨­M¦J Ç ? XN|« NJN| «J ³­¦

ǏǍǏǑƄǏǍǏǒ ­TMÉ¨J ´ Y Ç ¦Ç Xº« Ä ǏǍǏǑ ³Ÿ ;³­NX´ ³X¦³ÄºJNÉ¤«É



 ƈǔǔƈ  

 
^²qĮ²^²qĮ²

°³ÊX°³­ÇJTÊ­«­ XӃX¦º³­« NÊ« X Ç ´É´ºXª X 6 #8>Ÿ;$??Ÿ FÉ« ¦ 

­z¨­´Ê­«­ Ǐǔ ¦Ç Xº« J ǏǍǏǑ ³Ÿŵ J ³­TÊ NX TÊ XN  °³ÊÉ¤YºÉN| ª XӃ  NÊJ´ T­

ǎǓ ªJ¤J ǏǍǏǑ ³Ÿ «J Ê¨­ X« X TX¦ӃJ³JN¤  °­MÉºÄŸ 6J Ӄ  N X ³XÊX³Ç­ÇX¤

Ê«JӃJÊ¨­ ´ Y ǒǔ TÊ XN ŵ ¦º ³X Ê­´ºJ¨É ­M¤YºX ­° X¦K Ç °³ÉÇJº«ÉN|

¨­M¦JN| ZÄ«¦N¤­«Ä¤KNÉN| «J ºX³X« X zª «ÉŸ 

F°³­ÇJTÊX« J Ç ÉN X Ä´ºJÇÉ Ê T« J ǎǏ NÊX³ÇNJ ǏǍǏǑ ³Ÿ ­ Ç´° X³J« Ä

³­TÊ N Ç Ç J¦ºÉÇ«­ N  ÊJÇ­T­ÇX¤ ­³JÊ Ç ÇÉN|­ÇJ« Ä TÊ XN¦J

ſ ¦ºÉÇ«É >­TÊ NŽŵ «J ª­NÉ ¦º ³X¤ ³­TÊ NX ÇÉN|­ÇÄ¤KNÉN| ªJ¨X TÊ XN 

ª­zӃ  ÇÉM³Jⱡ ¤XT«­ Ê º³ÊXN| TXTÉ¦­ÇJ«ÉN| Ç JTNÊX ŵ Ç ºÉª

Ç JTNÊX« X ſ ¦ºÉÇ« X Ç ¨­M¦ÄŽ Ç ÇÉ´­¦­ N  ǎǒǍǍ Ê¨ ª X´ YNÊ« X

´°­Ç­T­ÇJ¨­ŵ X Ç´ÊÉ´º¦ X °³ÉÇJº«X °ӃJN Ç¦  ­³JÊ ?Jª­³ÊKT­ÇÉ

□¨­MX¦ Ç°³­ÇJTÊ ¨É ­°¨JºY ÊJ °­MÉº TÊ XN¦J Ç ÇÉ´­¦­ N  ǎǒǍǍ Ê¨Ÿ

?ÉºÄJN¤J ºJ °³ÊÉNÊÉ« ¨J ´ Y T­ ´°JT¦Ä ¦­«¦Ä³X«NÉ¤«­ N  °­ª YTÊÉ

¨­M¦Jª  TÊ J¨J¤KNÉª  «J ºX³X« X zª «ÉŸ 0XT«J¦­ÇJŵ °³ÊXÇ TÉÇJӃ«J

­°¨JºJ Ä¤XT«­Ӄ N ¨J ÇJ³Ä«¦  `«J«´­ÇXŵ N­ Ç Ç Y¦´ÊÉª ´º­°« Ä

Ä¦ X³Ä«¦­ÇJ¨­ ÇÉM ³ ³­TÊ N Ç «J Ӄ­¦JӃ ÊJN¤Y   T­´ºY°«­ ⱡ ª X¤´Nŵ « 

«J ¦­´ÊºÉ Ä´¨ÄzŸ 

 

>ÉNŸ ǎǍŸӄŸǎŸ*³X¦ÇX«N¤J Ç ?Jª­³ÊKT­ÇÉª □¨­M¦Ä Ç ? XN|« NJN|

Ç ǏǍǏǑ ³­¦Ä 

 

AJMŸ ǎǍŸӄŸǎŸ6JM ³ T­ ¨­M¦J Ç ӃJºJN| ǏǍǏǍƈǏǍǏǑ 

>­¦ 2 NÊMJ
Ç­Ӄ«ÉN|
ª X¤´N 

2 NÊMJ
Ç« ­´¦ Ç 

2 ´ºJ
³XÊX³Ç­ÇJ 

ǏǍǏǍ ǒǓ ǎǏǎ ӄǑ 

ǏǍǏǎ ǒǏ ǎǏǔ ǓǓ 

ǏǍǏǏ ǒǑ ǎǐǐ Ǔǔ 

ǏǍǏǐ ǑӅ ǎǎǑ ӄӄ 

ǏǍǏǑ ǑӅ ǎǒǑ ǒǔ 



 ƈǎǍǍƈ  

 
^²qĮ²^²qĮ²

 

 

>ÉNŸ ǎǍŸӄŸǏŸ;­³ Ç«J« X Ӄ NÊMÉ ª X¤´N   Ê¨­ ­«ÉN| Ç« ­´¦ Ç Ç ӃJºJN|

ǏǍǏǍƈǏǍǏǑ 

 

>ÉNŸ ǎǍŸӄŸǐŸ→³XT« J ³­NÊ«J Z³X¦ÇX«N¤J Ç ӃJºJN| ǏǍǏǍƈǏǍǏǑ 

&Ê J¨J« J °­T¤YºX Ç ǏǍǏǑ ³­¦Ä Ê«JNÊKN­ °³ÊÉNÊÉ« ¨É ´ Y T­ ³­ÊÇ­¤Ä

 «Z³J´º³Ä¦ºÄ³É ¨­M¦J ­³JÊ ÇÊM­zJNX« J ­ZX³ºÉ XTÄ¦JNÉ¤«X¤ 

  ­° X¦Ä NÊX¤ TӃJ «J¤ª¨­T´ÊÉN| ª X´Ê¦J N Ç zª «É ? XN|« NXŸ 



 ƈǎǍǎƈ  
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