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. Informacje ogolne

~ Nazwa: Siechnicka Inwestycyjna Spotka Komunalna Sp. z 0.0.

» Forma prawna: Spolka z ograniczona odpowiedzialnoscia zarejestrowana w rejestrze
przedsigbiorcow KRS prowadzonym przez Sad Rejonowy dla
Wroctawia - Fabrycznej, IX Wydzial Gospodarczy KRS pod
numerem 0000444573

~ NIP: 896-15-32-506

» REGON: 022033761

~ Data rozpoczecia dzialalnosei: 15 grudnia 2012 roku
~ Siedziba: ul. Jana Pawta 1l 12, 55-011 Siechnice

» Kapital: Kapital zaktadowy w KRS na dzien 31.12.2020 roku wynosi 30 106 200zt
sktadal si¢ z 150 531 rownych i niepodzielnych udziatéw o wartosci nominalnej
200 zt kazdy.

1.1 Przedmiot dzialalnosci
Podstawowym przedmiotem dzialalnosci Spolki jest $wiadezenie uslug:
e zarzadzania nieruchomosciami,
e w zakresie ustug komunalnych w ramach zadan powierzonych przez Gming Siechnice,

e w zakresie inwestycji budowlanych.

1.2 Udzialowcy Spélki

Strukture udzialowa na dzien 31 grudnia 2020 roku tworzyli:

» wspolnik Gmina Siechnice, posiadajacy 150 531 udzialéw o wartosci nominalnej 200zt

kazdy, o tacznej wartosci nominalnej 30 106 200,00 zlotych;

1.3 Wiladze Spotki

» Zarzad — w sklad ktorego na dzien 31 grudnia 2020 roku wchodza:
e Prezes Zarzadu — Sylwester Marek Sas,

Zarzad w roku 2020 byt jednoosobowy.

o
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2. Informacje o stanie majagtkowym Spolki

Na dzien 31 grudnia 2020 roku suma bilansowa wynosita 30 872 tys. z1.

Strukture poszczegolnych pozycji aktywow trwatych w zt przedstawia ponizsza tabela:

31.12.2020 31.12.2019
A. | AKTYWA TRWALE 28 962 406,70 29270 630,37
I Wartosei niematerialne i prawne - -
1. Koszty zakonczonych prac rozwojowych - -
2 Wartos¢ firmy = .
3 Inne wartosci niematerialne i prawne - =
4. Wartosci niematerialne i prawne w trakcie realizacji 2 s
5, Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne - -
II. | Rzeczowe aktywa trwale 18 048 967,18 18 357 470,19
I Srodki trwale 16 661 542.15 17 134 982,39
a};é:t:l?ttg)(w tym prawo uzytkowania wieczystego 867 904.49 867 904.49
b).budynk}. lokale i obiekty inzynierii ladowej 15 588 688.56 16 026 013,40
i wodnej
c) urzadzenia techniczne i maszyny 129 803,13 138 549.58
d) srodki transportu 25 257.31 54 845,06
e) inne srodki trwale 49 888,66 47 669,86
2. Srodki trwate w budowie 1 387 425,03 1222 487,80
3 Zaliczki na $rodki trwale w budowie - -

Spadek wartosci srodkow trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych w stosunku do roku
2019 zwiazany jest z utratg ich wartosci na skutek odpiséw amortyzacyjnych.

Wzrost wartosci pozycji bilansu ,.Srodki trwale w budowie™ spowodowany jest poniesionymi
nakladami na inwestycj¢ rozpoczgta przez Spotke w roku 2017, tj. budowa Osrodka Zdrowia

w Siechnicach.

Na koniec 2020 roku aktywa trwale wynosity 28 962 tys. i stanowily 94% aktywow ogotem.
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Na koniec 2020 roku aktywa obrotowe wynosity 1 909 tys. i stanowity 6% aktywow ogotem.

Wartosc¢ poszezegolnych pozycji aktywow obrotowych w zt na dzien 31 grudnia 2020 roku

przedstawia ponizsza tabela:

31.12.2020 31.12.2019
B. | AKTYWA OBROTOWE 1909 763,17 949 423,67
L. Zapasy - -
L Materiaty - -
2. Pélprodukty i produkty w toku - -
3. Produkty gotowe - -
4. Towary - -
5. Zaliczki na dostawy - -
Il Naleznosci krotkoterminowe 315 655,67 310 399,16
L Naleznosci od jednostek powiazanych 114 651,55 9 049,38
a) z tytulu dostaw i ushug, o okresie splaty: 114 651,55 9049.38
- do 12 miesiecy 114 651,55 9 049,38
- powyzej 12 miesiecy - -
b) inne - -
2 Naleznosei od pozostalych jednostek 201 004,12 301 349,78
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty: 26 419,34 34 508.03
- do 12 miesiecy 26 419,34 34 508,03
- powyzej 12 miesiecy § -
‘ b)z t).rtulu p?datkow. dotacji, cel, ubezpieczen 170 999,94 261 027.54
spotecznych i zdrowotnych
¢) inne 3 584,84 581421
d) dochodzone na drodze sadowej z 5
11, Inwestycje krotkoterminowe 1 573 669,04 611 712,13

Krotkoterminowe aktywa finansowe

1573 699,04

611 712,13

a) w jednostkach powiazanych

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne krotkoterminowe aktywa finansowe

b) w pozostalych jednostkach

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne krotkoterminowe aktywa finansowe

¢) srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne

1573 669,04

611 712,13

- srodki pienigzne w kasie i na rachunkach

1573 669,04

611 712,13

- inne srodki pieniezne

- inne aktywa pieniezne

2.

Inne inwestycje krétkoterminowe

V.

Krotkoterminowe rozliczenia miedzy okresowe

20 438,46

Stan $rodkow na rachunku srodkow pienigznych oraz w kasach Spotki

wynosit 1 574 tys. zt.

na koniec 2020 roku
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2.1 Opis zdarzen jakie nastapily w 2020 roku i po jego zakonczeniu

W roku 2020 Spotka kontynuowata i rozwijata dziatalnos¢ w zakresie realizacji zadan
powierzonych przez Gming Siechnice.

Zadaniem Siechnickiej Inwestycyjnej Spotki Komunalnej Sp. z o.0. jest zarzadzanie
obiektami Gminy Siechnice. m.in. budynkiem Hali Sportowej w Radwanicach. Swiete]
Katarzynie i Zernikach Wroclawskich oraz innymi obicktami sportowymi pofozonymi na
terenie Gminy.

Ustugi komunalne wykonywane przez Spotke to utrzymanie infrastruktury ulic i parkow,
utrzymanie czystosci. utrzymanie terenow zieleni, zarzadzanie kapieliskiem Blgkitna Laguna.
prowadzenie Targowiska, udostepnienie Hali Sportowej w Siechnicach.

Dodatkowo w roku 2020 Spoétka prowadzita punkt ksero.

Spotka osiagata rowniez przychdd z najmu budynku znajdujacego sig w Siechnicach przy
ulicy Jana Pawta I1 12.

30 kwietnia 2020 roku Spoétka oglosita drugi przetarg (opublikowany w Dzienniku
Urzgdowym UE TED) o wylonienie generalnego wykonawcy Osrodka Zdrowia. Ztozono
osiem ofert. z ktorych najnizsza miata wartosc¢ 27.004.456.,48 zt.

10 sierpnia 2020 roku postgpowanie uniewazniono na podstawie art. 93 ust. | pkt 4 ustawy z
dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo zamowien publicznych, poniewaz cena najkorzystniejszej
oferty znacznie przekraczala kwotg, ktéra Zamawiajacy =zamierza przeznaczy¢ na
sfinansowanie zadania.

W zwiazku z niepowodzeniem dwoch postepowan Spotka podjeta analize finansowania i
mozliwosci zwigkszenia srodkoéw. Dodatkowo, poniewaz zblizat si¢ termin wykorzystania
kredytu inwestveyjnego Spotka zlozyta wniosek do Banku PKO BP SA o zmiang umowy.

W nastepstwie negocjacji i analizy zdolnosci Spétka otrzymata nowa decyzje kredytowa
28 stycznia 2021 roku podpisano aneks do umowy kredytu inwestycyjnego z PKO BP SA z
dnia 31 stycznia 2019 r. na warunkach:

- wysokos¢ kredytu: 20.500.000.00 zt

- wysokos¢ dodatkowej prowizji uzupetniajacej: 41.000,00 (prowizja facznie 137.350,00 zi)

- nowe koszt odsetek: zmienny, WIBOR 3M + 1,59% marzy

- inne oplaty - nie wystgpuja, odstapiono od optat za wczesniejsza splatg, oplat za

niewykorzystany kredyt i administrowanie kredytem.
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Dodatkowo zawarto umowe kredytu obrotowego odnawialnego w wysokosci 920.000,00 zi

na sfinansowanie podatku od towarow i ustug.

Z dniem 26 listopada 2020 roku Spotka rozwiazata umowe nr 01/08/2019/SISK z
konsorcjum sktadajacym si¢ z Spoétki Biuro Inwestorskie sp. z 0.0. oraz przedsigbiorcy
Janusza Rybki, ktore pefnito funkcje inzyniera kontraktu. Umowa zostala rozwiazana za
porozumieniem stron, bez warunkéw dodatkowych. wobec bezskutecznosci dwoch
postgpowan o wybor wykonawcy robdt budowlanych  (dwukrotne uniewaznienie
postepowania na podstawie art. 93 ust. 1 pkt 4 ustawy z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo
zamoéwien publicznych).

Spotka, zgodnie z umowa =zaplacila czgs¢ wynagrodzenia umownego obejmujaca

postepowanie zgodne z prawem zamowien publicznych.

8 grudnia 2020 roku Spotka oglosita przetarg o wylonienie nowego inzyniera kontraktu.
Whplynely cztery oferty. Najnizsza cena wyniosta 304.056,00 zl.

Przetarg uniewazniono z powodu przekroczenia wysokosci srodkow. ktore Zamawiajacy
zarezerwowal na zamowienie.

Wobec zaistniale] sytuacji Spotka podjeta decyzje o zatrudnieniu inspektora robot

budowlanych / koordynatora na umowe o prace.

W 12 lutego 2021 roku Spotka podpisata umowe z firmg Erbud Operations Sp. Z 0.0. na
wykonanie robot budowlanych inwestycji ,.Budowa Osrodka Zdrowia w Siechnicach w

standardzie budynku pasywnego.

2.2 Badania i rozwoj

Do dnia bilansowego Spétka nie prowadzita dziatalnosci badawczo-rozwojowej.
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2.3 Sprzedaz

W 2020 roku przychody Spotki ze sprzedazy ustug. towarow 1 materialéw wynosily

5 829 tys. zt i byty wyzsze w stosunku do przychodow roku 2019 o 120 tys. zi.

Ponizsza tabela prezentuje przychody w zt ze sprzedazy za 2020 rok:

01.01.2020- 01.01.2019-
31.12.2020 31.12.2019
PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY
A. [ ZROWNANE Z NIMI: 5 828 889,39 5709 093,26
- od jednostek powiazanych 5524 474,00 538861341
I Przychody netto ze sprzedazy uslug 5 828 889,39 5709 093,26
1. Zmiana stanu produktow (zwigksz. "+", zmnigjsz. "-") - -
L Koszt W)_/[worzenia produktow na wlasne potrzeby ) )
jednostki
V. Przychody netto ze sprzedazy towarow i materialow 2 =

Przychody Spotki w roku 2020 wynosity:

- z tytutu najmu powierzchni biurowej | 668 tys. zt

- z tytutu zarzadzania nieruchomosciami Gminy i realizacji powierzonych zadan 3 856 tys zt

- pozostala sprzedaz 305 tys. zl.

Ponizsza tabela przedstawia strukture kosztow w zk:

01.01.2020- 01.01.2019-
31.12.2020 31.12.2019
B. | KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ 5 634 950,55 5532 894,67
I Amortyzacja 566 329,06 598 360,09
11. Zuzycie materialow i energii 840 155,31 930 989,26
11. Ushugi obce 1280 315,56 1 066 707,76
V. Podatki i oplaty 98 763.61 83 669,35
V. Wynagrodzenia 2 280 044,46 2 287 487,70
V1. Ubezpieczenia spoleczne i inne swiadczenia 499 821,85 497 512,49
VII. Pozostate koszty rodzajowe 69 520,70 68 168,02
VIII. Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow - -

Za 2020 rok na dziatalnosci operacyjnej Spotka uzyskata zysk 201 tys. zt.
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Glowne pozycje rachunku zyskow i strat (w z1), zawiera ponizsza tabela:

01.01.2020- 01.01.2019-
31.12.2020 31.12.2019
PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY . -
A | PoROWNANS 7, NIME oty 5 828 889,39 5709 093,26
B. |KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ 563495055 5 532 894,67
C. [ZYSK (STRATA) ZE SPRZEDAZY (A-B) 193 938,84 176 198.59
D. |POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE 40 262,13 49 033,65
E. | POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE 33 658,04 10032,15
ZVSK (STRATA) Z DZIALALNOSCI . ]
F. OPE&(xCYJNEJ)(C+D-E) 200 542,93 215 200,09
G. |PRZYCHODY FINANSOWE 1075,77 341481
H. |KOSZTY FINANSOWE 33 151,23 88 435,94
ZYSK (STRATA) Z DZIALALNOSCI .

T, [Feis Gals e 168 467,47 130 178.96
J. | PODATEK DOCHODOWY 54 406,00 13 084,00
POZOSTALE OBOWIAZKOWE ZMNIEJSZENIA _ _

K. | ZYSKU (ZWIEKSZENIA STRATY)
L._[ZYSK (STRATA) NETTO (I-J-K) 11406147 117 094,96

Osiagniety zysk w roku 2020 w wysokosci 114 061,47 z} zostanie podzielony w nastepujacy

sposob:

» kwota 94 250.72 zt zostanie przeznaczona na pokrycie straty za rok 2018;

* kwota 19 810,75 zt zostanie przeznaczony na podwyzszenie kapitalu zapasowego.

2.4 Sytuacja finansowa Spolki

Zrodha finansowania majatku Spotki:

1. Kapital wiasny,
2. Leasing,
3. Kredyt bankowy.
Ponizsza tabela przedstawia wysokos¢ poszczegolnych kapitalow wiasnych Spofki.
31.12.2020 31.12.2019
_A. | KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY | 3012601075 | 2825994928
[ Kapital (fundusz) podstawowy 30 106 200.00 27 606 200.00
11 Kapital (fundusz) zapasowy = =
111 Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny - -
V. Kapital (fundusz) rezerwowy - 748 000,00
V. Zysk (strata) z lat ubicatvch -94 250,72 -211 345,68
V1L Zysk (strata) netto 114 061.47 117 094.96
VI Odpisy z zvsku netto w ciagu roku obrotowego -

Spotka korzysta z kapitalow obcych w finansowaniu dziatalnoéei.



L SIECHNICKA

“INWESTYCYINA

SPOLKA KOMUNALNA
Spranvozdanie Zarzadu = dzialalnosci Spatki

za okres od 01 styeznia 2020 1. do 31 grudnia 2020 1.

—
il B
i
|

W 2020 roku Spotka podpisala umowe na leasing operacyjny na:

e Ciagnik rolniczy John Deere - leasing finansowany przez Europejski Fundusz
Leasingowy S.A. podlegajacy sptacie w przeciagu 60 miesigcy, wartos¢ przedmiotu
leasingu wynosi 283 tvs. zt netto.

e Samochdd Fiat Doblo - leasing finansowany przez Alior Leasing Sp. z 0.0. podlegajacy
splacie w przeciagu 60 miesiecy. wartos¢ przedmiotu leasingu wynosi 57 tys. z1 netto.

e Kontener socjalny dla pracownikéw - leasing finansowany przez Europejski Fundusz
Leasingowy S.A. podlegajacy splacie w przeciagu 60 miesigey, wartos¢ przedmiotu
leasingu wynosi 70 tys. zt netto.

Zakupy konieczne byty z punktu widzenia wymiany czesci sprze¢tu i pojazdow z tyvtutu

naturalnego zuzycia oraz wyposazenia Spolki w nowy sprzet do realizacji powierzonych

zadan.

Koniecznosé¢ zakupu kontenera socjalnego wynikata z wymogoéw Kodeksu Pracy i przepisow

BHP. Do tej pory Spotka wynajmowata zaplecze sanitarne dla pracownikéw. co w dluzszej

perspektywie czasu jest nieoplacalne.

Sytuacje Spotki w zakresie zadtuzenia na koniec 2020 roku przedstawia tabela:

31.12.2020 31.12.2019
B. |7Z0BOWIAZANIA I REZERWY NA ZOBOWIAZANIA | T46 159,12 1 960 104,76
L Rezerwy na zobowiazania 59 805,00 2543,38
L. Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 5 .
2 Rezerwy na swiadezenia pracownicze - -
- dlugoterminowe = =
- krétkoterminowe - =
3 Pozostale rezerwy 59 805.00 25433
a) Dhlugoterminowe - =
b) Krotkoterminowe 59 805.00 254338
1L Zobowiazania dlugoterminowe 9 250.00 13 250,00
1. Wobec jednostek powiazanych - -
2 Wobec pozostatvch jednostek 9 250.00 13 250,00
a) kredyty i pozyvezki - -
b) z tytulu emisji dluznych papierow wartosciowych - -
¢) inne zobowiazania finansowe - -
d) inne 9 250.00 13 250,00
111. Zobowiazania krotkoterminowe 677 104.12 1944 311,38
ik Waobec jednostek powiazanych 21 659.20 19 128.10
a) z tytutu dostaw i ustug o okresie wymagalnosci: 21 659,20 19 128.10
- do 12 miesi¢cy 21 659,20 19 128.10
- powvzej 12 miesigey - -
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2 Wobec pozostatych jednostek 643 333,11 1922 519,09
a) kredvty i pozyezki - 1 752 000.00
b) z tytulu emisji dluznych papierow wartosciowvch B
¢) inne zobowiazania finansowe - -
d) z tytutu dostaw i ustug o okresie wymagalnosci: 123 750,20 116 412.55
- do 12 miesigey 123 750,20 116 412,35
- powvzej 12 miesiecy - -
¢) zaliczki otrzymane na dostawy - -
) zobowiazania wekslowe - -
g) z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen i innveh Swiadez. 81 732,91 35 852.00
h) z tytuhu wynagrodzen 112 905,92 929416
324 944,08 8 960.38
3. Fundusze specjalne 12111.81 2 664.19
V. Rozliczenia migdzyokresowe - -
1. Ujemna wartos¢ firmy
2 Inne rozliczenia miedzyokresowe - -

2.5 Procesy sagdowe
W roku 2020 Spoétka wystapila jako powdd w nastepujacych postgpowaniach:

2.6 Zarzadzenia wewnetrzne

W 2020 roku Zarzad przyjat nast¢pujace zarzadzenia:

l.
2.

(98]

I G

8.
9.

10. W sprawie wyboru Instytucji Finansowej o prowadzenie i zarzadzanie PPK

W sprawie wprowadzenia, tworzenia i zawierania umow
W sprawie wprowadzenia nowego regulaminu ZFSS

W sprawie powotania komisji socjalnej

Nadzoru nad realizacjg udzielonego zamowienia

11. W sprawie przeprowadzenia inwentaryzacji rocznej

W sprawie udzielenia zamowien publicznych — zmiana regulaminu

W sprawie powolania komisji przetargowej do zamowienia SISK.Z.21.2019

W sprawie ustalenia dnia 10.04.2020 dniem wolnym od pracy
W sprawie wprowadzenia Pracowniczych Plandéw Kapitatlowych

W sprawie powotania komisji przetargowej do SISK.Z.14.2020

Pozwany Adrian Gontarz - o zaplate kwoty 1 968,00 zl , sprawa prowadzona przez
Sad Rejonowy w Olawie | Nc 2698/19 — w roku 2019 wydano nakaz zaptaty.

Pozwany wniosl sprzeciw, ktory ostatecznie zostal odrzucony przez Sad w roku 2020.

W sprawie uchwalenia regulaminu pracy Komisji Przetargowej oraz Zespotu Osob do
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W sprawie zmiany zatacznika do zarzadzenia wewngtrznego nr 7/2017 — dotyczy

odziezy na stanowisku kons. zieleni/gospodarz obiektu/prac. gospodarczy.

2.7 Zamowienia publiczne

W 2020 roku Spotka realizowata nastepujace postgpowania w ramach zamdwien publicznych:

1.

(5]

14.

15.

16.

17.

Dostawa w formie leasingu operacyjnego ciggnika rolniczego wraz z kosiarka
bijakowa tylno-boczna

Wykonanie powloki sciany z mozaiki zvwiczej typu marmolit na holu hali sportowe]
w Siechnicach

Ustuga utrzymania czystosci w pomieszczeniach budynku Urzedu Miejskiego
Pielegnacja, konserwacja i utrzymanie boisk do pitki noznej o nawierzchni trawiastej
naturalnej

Przeglad i serwis wentylacji i klimatyzacji

Dostawa w formie leasingu operacyjnego nowego pojazdu cigzarowego typu furgon o
DMC do 3.5t

Usluga serwisu i konserwacji systemu alarmu i monitoringu

Dostawa w formie leasingu operacyjnego kontenera socjalnego dla pracownikow

Wykonanie przegladéw budowlanych

. Wykonanie przegladow elekirycznych

. Wykonywanie ustugi w zakresie ratownictwa wodnego na kapielisku ..Blekitna

Laguna™

. Wykonywanie ustugi ochrony oraz sprzatania na terenie kapieliska ,.Bigkitna Laguna™

. Wykonawca robot budowlanych Gminnego Osrodka Zdrowia w Siechnicach jako

budynku pasywnego wraz z niezbedng infrastruktura

Pelnienie funkcji Inzyniera Kontraktu dla zadania inwestycyjnego ..Budowa
Gminnego Osrodka Zdrowia w Siechnicach w standardzie budynku pasywnego
Wykonanie awaryjnych prac naprawczych elewacji — segment niski hali sportowej w
Siechnicach

Wykonanie awaryjnych prac uszczelnienia kotlowni na terenie hali sportowej w
Siechnicach

Ustuga utrzymania czystosci w pomieszezeniach budynku Urzedu Miejskiego
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3. Strategia rozwoju i planowane dzialania

Wysitki Spotki w 2021 roku w dalszym 6iqgu zmierzaja do realizacji zadan, ktére sa zapisane
w planie wieloletnim lub sa naturalnym, kolejnym etapem w planowanych dziataniach.

W 12 lutego 2021 roku Spotka podpisata umowg z firma Erbud Operations Sp. Z 0.0. na
wykonanie robot budowlanych inwestycji ..Budowa Osrodka Zdrowia w Siechnicach w
standardzie budynku pasywnego.

Dzigki temu juz niedtugo. obok Urzgdu Miejskiego, Spotka zacznie budowg nowoczesnego,
przyjaznego klientom osrodka zdrowia. ktory swa interesujaca architekturg bedzie

rywalizowal z Ratuszem, ale przede wszystkim zadba o bezpieczenstwo zdrowotne

wszystkich mieszkancow gminy.

Spotka planuje w roku 2021 zakup samochodu typu brygadowka, do realizacji zadan w
ramach utrzymania gminnych terenéw zieleni. Dodatkowo zaplanowano zakup kontenerow

na tymczasowe sktadowanie odpadow komunalnych.

Na terenie hali sportowej w Siechnicach, Spotka planuje kompleksowe wykonanie elewacji
oraz remont lacznika ze szkola - wymiana punktowa glazury na podiodze, odmalowanie klatki
schodowej. Zaplanowano rowniez wykonanie projektu termomodernizacji pod ewentualne
zlozenie wniosku o dofinansowanie na termomodernizacj¢ i montaz systemu fotowoltaiki.
Planowany montaz instalacji fotowoltaiki o mocy do 50 kW z zabezpieczeniem srodkow

finansowych na poziomie 20% kosztow inwestycji na wktad wlasny.

Siechnice, 29 marzec 2021 r.




